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Ozet
Bu ¢alismada, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orglitsel iletisime ve okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme
stratejilerini kullanma becerilerine yonelik goruslerinin cinsiyet, yas ve brans degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi

incelenmis, orgutsel iletisim ve drgutsel sosyallesme arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir.

iliskisel tarama modelinde yapilan calismanin evrenini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Canakkale merkez ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 699 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6érneklemi, evrenden rastgele segilmis 11 ilkokul ve 10 ortaokulda gérev

yapan toplam 278 6gretmenden olusmaktadir.

Arastirma sonuglari incelendiginde orgltsel iletisimde cinsiyet ve yas, dediskenlerinde anlamli farklilik ortaya ¢ikarken brang
degiskeninde anlamli farklilik ortaya cikmamistir. Orgiitsel sosyallesmede ise cinsiyet, yas ve brans degiskenlerinde anlamli farklilik
ortaya cikmistir. Orgiitsel iletisim ve alt boyutlari, érgiitsel sosyallesme ve alt boyutlari ve érgitsel iletisim ile érgiitsel sosyallesme

arasinda, pozitif yonde ve yliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Iletisim, Orgiitsel Sosyallesme, Ogretmen, Okul Yoneticisi.

Abstract

In this study, it was examined whether the opinions of teachers working in primary and secondary schools on organizational
communication and school administrators' skills to use organizational socialization strategies differ according to variables such as
gender, age and branch, and it was aimed to determine the relationship between organizational communication and organizational

socialization.

The population of the study conducted in the relational survey model consists of 699 teachers working in Canakkale central primary
schools in the 2018-2019 academic year. The sample of the study consists of a total of 278 teachers working in 11 primary schools

and 10 secondary schools, randomly selected from the universe.

When the results of the study were examined, a significant difference emerged in the variables of gender and age in organizational

communication, while no significant difference was found in the branch variable. In organizational socialization, a significant
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difference emerged in the variables of gender, age and branch. It was found that there is a positive and highly significant
relationship between organizational communication and its sub-dimensions, organizational socialization and its sub-dimensions,

organizational communication and organizational socialization.
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GIRIS

Toplumu olusturan bireyler; ortak amaglar dogrultusunda, is boliimiine duyulan ihtiyagtan ve
cesitli ihtiyaclarim karsilamak icin dogasi geregi beraber paylasimda bulunarak Orgiitleri
olusturmaktadirlar. Orgiitiin benimsemis oldugu amaglar, iiyelerinin benimsemis olduklar1 kisisel tutum,
sahip olduklar1 deger ve davranislar ile uyumlu oldugunda daha kolay gerceklestirilebilir (Can, 1999).
Orgiitler isgdrenlerinin bireysel beklentilerini karsilayip onlar1 orgiitte tutabilmeli ve olumlu duygu,
tutum olusturarak orgiitsel amaglarin1 gerceklestirerek varliklarini etkili bir sekilde siirdiirebilmeli ve
boylelikle devamliliklarini saglamalidirlar (Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen, 2010). Orgiite yeni dahil
olan iiyelerin orgiitiin sahip oldugu kiiltiiriin 6gelerini, degerlerini, gerceklestirmek istenilen amaci ve
benimsenen kurallar1 6grenmesi gerekmektedir. Bu gereklilik ise sosyallesme ile saglanmaktadir
(Yildiz, 2012). Orgiitlerde sosyallesmenin yam sira orgiitsel iletisim de &nemli rol oynamaktadir.
Orgiitsel iletisim siirecini saglikli ve etkin bir sekilde olusturamayan 6rgiitlerin varliklarini siirdiirmeleri

miimkiin olmamaktadir. Etkili bir yonetim i¢in saglikli bir iletisim siireci olusturulmalidir (Giilnar,

2007).

Okul, toplumu temsil eden ve toplumun gelecegini sekillendiren sosyal bir sistemdir. Okul
orgiitlerinin girdisi ve ¢iktis1 insandir ve toplumu olusturmaktadirlar. Bu yiizden okullar toplumun
siirekliligi i¢in Onemli rol oynamaktadir. Her Orgiitiin amacglari ve ortak kiltlirii bulunmaktadir.
Dolayisiyla her okulun da kendine ait kiiltiirii ve amaglar1 bulunmaktadir. Okul Grgiitlerinin en 6nemli
iiyelerinden biri siiphesiz 6gretmenlerdir. Ogretmenlik meslegi; evrensel boyutta énemli sayilan bir
meslek olarak; okul, grenci ve toplum igin 5nemli rol oynamaktadir. Ogretmenlerin drgiit kiiltiiriinii ve
amaglarimi benimsemeleri, bunlar1 gergeklestirmek i¢in esglidiimlenmesi orgiitsel iletisim ve Orgiitsel
sosyallesme ile saglanmaktadir. Orgiitlerde sosyallesmeyi ve iletisimi saglamada ise okul yoneticilerine

biiylik sorumluluklar diigmektedir.

Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerinde sosyallesme siireci dnemli bir yer tutmaktadir.
Sosyallesme isgdren ve toplum agisindan degerlendirildiginde iki farkli agidan ele alinabilir. Nesnel

acidan bakildiginda; toplumun isgdrene yaptigi etkidir. Bu sayede toplum kiiltiiriinii nesiller boyunca
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aktarabilecektir. Oznel agidan bakildiginda ise isgdrenin sosyallesme sayesinde topluma uyumu
saglanmaktadir. Toplumun kendinden bekledigi rolleri, degerleri ve kurallar1 6grenerek topluma uyumu
saglanan isgdren ise toplumdaki diger bireyler tarafindan kabul edilen davranislar sergilemektedir ve

bdylece sosyal hayatta zorlanma ihtimali aza indirilmektedir (Tezcan, 1997; Kusdemir, 2005).

Egitim orgiitlerindeki ¢alisanlarin okulun etkin bir iiyesi olmak i¢in gegirdikleri siire¢ sosyallesme
olarak tanimlanmaktadir. Egitim ¢aligani ile okulun basarisini birbirine baglayan halka sosyallesmedir.
Egitim orgiitlerinde sosyallesme; okul ¢aliganlarinin, yani 6gretmen ve okul yoneticilerinin, rollerini ve
orgiit kiiltiiriinii benimsemeleri, olumlu tutum ve davranis ortaya koymalar1 ve kendilerine yeni kimlik
olusturabilmeleri olarak tanimlanabilmektedir (Kartal, 2007). Orgiit kiiltiiriiniin gretmenlere
aktarilmasi, mesleki doyumu ve oOrgiitsel baglilig1 saglayarak orgiitiin amaglarina ulasmasinda etkili
olmaktadir. Ogretmenlerin simif etkinliklerinin yaninda ¢evreyi de tanimalar igin olanak saglamak okul
yoneticilerinin gorevi olmaktadir. Bunun yaninda ydneticiler okulun kiiltiirii ve Ogeleri hakkinda

Ogretmenleri bilgilendirerek gerekli olan degisimlerin saglanmasinda yardimci olmalidir (Yildiz, 2012).

Orgiite yeni katilan isgdrenler orgiite uyum saglarken birtakim zorluklarla karsilasabilmektedir.
Bu zorluk ise rgiitsel sosyallesme ile olumlu yone gevrilebilmektedir. Isgorenlerin kendilerini orgiite
ait hissetmeleri igin gerekli olan davranig, deger ve tutumlarin kazanildig siireg Orgiitsel sosyallesme
stirecidir (Calik, 2003). Bir orgiite yeni dahil olan ya da 6rgiit i¢inde yeni bir konuma gegen iggérenler,
onceden benimsemis oldugu normlart artik kullanmayarak yerine yenilerini benimsemektedirler.
Orgiitsel kiiltiiri olusturan bu normlarin, isgéren tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi 6rgiitiin

amaglaria ulagabilmesi i¢in 6nem tagimaktadir (Can, 1999).

Orgiitsel sosyallesme siirecinde okul yoneticisinin gdrevi dgretmenin ¢evreyi de tanimasini
saglayarak kiiltiir konusunda bilgilendirmek ve degisimi gerceklestirmektir. Ogretmenlerin orgiitsel
sosyallesmelerinin artmasiyla birlikte; Ogretmenler islerine ve Orgiite karsi olumlu tutumlar
gelistirecekler ve bu sayede Orgiit amaglarina etkili ve verimli bir sekilde ulasabilecektir (Kartal, 2003;
Ustiiner, 2006; Yildiz, 2012). Ogretmenin okulu ile 6zdeslesebilmesi, okulun amaglarin1 benimsemesi
ve bunlar kendi amaciymis gibi caba gdstermesi orgiitsel sosyallesme siirecini tanimlamaktadir. Bu
stire¢ verimli ve etkin gerceklesirse 6gretmenlerden yiiksek performans ve is doyumu saglanirken tam
tersi durumda ise diisiik i doyumu ve stres ortaya ¢ikmaktadir (Calik, 2006). Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin sosyallesmesinde okullarinin sahip oldugu yapisal konumu 6nemli rol oynamaktadir.
Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin okul iligkilerini saglayan arag¢ orgiitsel sosyallesme olmaktadir.
Kisaca her bir isgorenin okulun etkin bir ¢alisan1 olmasini orgiitsel sosyallesme siireci saglamaktadir

(Kartal, 2003).

Orgiitiin amaglarmin yerine getirilmesini saglamak, egitimin kalitesini artirmak ve yeniliklere
ayak uydurulabilmesini saglamak egitim yoneticisinin temel gorevlerindendir. Bu sebeple yoneticilerin

sahip olmas1 gereken yeterlilikler onem kazanmaktadir. iletisim becerisi ve sorun ¢dézme becerisi bu
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yeterliliklerin basinda gelmektedir (Yesilmen, 2016). insanlarin toplu olarak yasamaya baslamasindan
itibaren ortaya ¢ikan ve toplumsal etkilesimlerde gorev alan sembolik mesajlarin  karsilikl
anlasilabilmesi ve anlamlarin paylasilmasi siireci (Telman ve Unsal, 2005) olan iletisim, kisiler arasinda
gergeklesen biitiin iligkilerin, orgiitlerin ve toplumlarin olusmasini saglayan ve iiyeleri bir arada tutan

bir ara¢ niteligindedir (Glirgen, 1997).

Glnlimiiz yonetim anlayisinda, orgiitlerin ¢ok yonlii olmasi, ¢evreleriyle iligkilerini 6nemli hale
getirmistir. Orgiit yoneticileri, bireysel ve drgiitsel etkinliklerde, kisi ve kuruluslarla iliskilerde drgiitiin
yarar1 cergevesinde iletisimi etkili bir sekilde kullanmak zorundadir. Orgiit yéneticileri, iletisim
becerilerini kullanma 6l¢iilerine oranla basarili ya da basarisiz olarak nitelendirilebilirler. Etkili iletigim,
yoneticilerin yiiklenmis oldugu yonetsel rolden kaynakli bir zorunluluk haline gelmistir (Halis, 2000).
Basarili bir orgiit, hem isgorenler ve yoneticiler arasinda hem de gevresi ile saglikli bir iletisim sistemi

olusturmustur (Aydin, 1994).

Orgiitsel iletisim orgiitlerin var olmasini saglayan ve devam etmesinde rol oynayan en dnemli
etkenlerden biridir. Tiim Orgiitsel siireclerin temelini olusturmaktadir. iletisimin olmadig1 orgiitlerde
diger 6geler olusmaz ya da bir arada tutulamazlar ¢iinkii diger 6gelerin olusmasinda iletisim stireci temel
ve onemlidir (Kocabas, 2005; Tulunay, 2010). Yonetim siirecinin basarilt olmasi orgiitsel iletisim
olmadan miimkiin olmamaktadir (Kaya, 1999). Toplumun niteliklerinin degisimiyle beraber orgiitlerin,
oncelikli kaynagmin ‘insan’ 6gesi oldugunun anlasilmasiyla birlikte 6rgiit yoneticilerinin bu ortami
olusturabilmeleri i¢in orgiitsel iletigimin gerekliligine inanmig olmalari gerekmektedir (Kocabas, 2005).
Yonetimin isgorenlerle kuracagi planli ve etkili iletigim; orgiit igindeki yatay, dikey ve boliimler
arasindaki iligkilerin de etkili olmasina katki saglamaktadir. Boylelikle isgéren enerjisini olumlu yonde

kullanarak orgiit i¢in daha iiretken hale gelmektedir (Halis, 2000).

Tiim orgiitlerde yonetim fonksiyonlarinin basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin etkin bir
iletisimin saglanmasi gerekmektedir. Etkin bir iletisim sistemine sahip olmayan orgiitlerde faaliyetlerin
ve koordinasyonun gerceklestirilmesi miimkiin olmamaktadir. iletisim sistemi etkin olmayan bir drgiit,
kan dolasimi olmayan bir insan gibidir. Orgiit igerisinde bilgilerin zamaninda gerekli kisiye iletilmesi,
oOrgiitiin dolasim sistemi olan iletisim ile ilgilidir. Etkin bir iletisim sistemi olamayan orgiitler varliklarini
siirdiiremeyeceklerdir (Atak, 2005). Orgiitsel iletisimin etkin olmadig1 6rgiitlerde drgiit liyeleri ortak bir
hareket bicimi olusturamayacag icin orgiit faaliyetleri bagimsiz ve kopuk sekilde gerceklestirilmeye

calisilir ve bu durum da orglitsel amaglara ulagsmay1 engellemektedir (Erogluer, 2011).

Ogretmenlerin basarili bir 6rgiitsel sosyallesme siireci gecirmeleri ve aym zamanda etkili bir
orgiitsel iletisim saglamalar1 okulun basarisi i¢cin 6nemli bir etken olmaktadir. Buradan hareketle bu
arastirmanin genel amaci Canakkale ilinde bulunan ilkokul ve ortaokul kurumlarindaki 6gretmenlerin,
kurumlarindaki orgiitsel iletisim ile yoneticilerin Orglitsel sosyallesme stratejilerini kullanma

becerilerine yonelik goriislerini belirlemektir.
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YONTEM
Arastirma Modeli

Iliskisel tarama modelinin kullanildigi bu arastirmada, 2018-2019 egitim &gretim yilinda
Canakkale ilinde bulunan ilkokul ve ortaokul devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel iletisim
ile okul yoneticilerinin Orglitsel sosyallesme stratejilerini kullanma becerileri arasindaki iligkinin
saptanmasi amaclanmistir. Var olan durumun cinsiyet, yas ve brans degiskenlerine gore degisip
degismedigi arastirilmistir. Bu ¢caligsma ¢ok sayida elemani kapsayan evrende, evren hakkinda genel bir
diisiinceye ulasabilmek hedefiyle, evrenin tamami ya da evrenden alinan bir 6rneklem grubunda

yapildigindan dolay1 genel tarama modelidir (Karasar, 2012).
Evren Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Canakkale ilinde bulunan ilkokul ve
ortaokul devlet okullarinda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem ise 181°i kadin, 97’si
erkek toplam 278 dgretmenden olusturmaktadir. Orneklemi se¢gmede, arastirmanin evreninde bulunan
okullar, benzer amagl kiimeler kabul edilerek Orneklem se¢iminde kiime orneklem yontemi
kullanilmistir. Kiime 6rnekleme yontemi, bireylerle tek tek degil, segkisiz bir sekilde segilen gruplar ile
yapilan 6rneklemedir (Ozen ve Giil, 2007). Evrendeki biitiin kiimelerin yani okullarin, elemanlarmin
hepsinin esit secilme ihtimali olmasi i¢in kiime 6rneklem yontemi tercih edilmistir. Canakkale ilindeki
okullardan yansizlik kuralina gére 6rneklem igin yeterli sayida okul secilmistir. Oransiz kiime 6rneklem
modeli ile ulagilan verileri Canakkale okullarina genellenmistir. Oransiz kiime 6rneklem modelinde
okullar tesadiifi olarak secilerek drnekleme alinmaktadir (Karasar, 2012). Ornekleme iliskin demografik

bilgiler asagidaki tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ornekleme iliskin demografik veriler.

Degiskenler Kategoriler N %
Kadin 181 65.1
Cinsiyet Erkek 97 34.9
Toplam 278 100
21-30 29 10.4
31-40 97 34.9
41-50 99 35.6
Yas
51-60 49 17.6
61 ve iizeri 4 14
Toplam 278 100
Simf Ogretmenligi 129 46.4
Brans Brang Ogretmenleri 149 53.6
Toplam 278 100
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Tablo 1°’de goriildiigii lizere arastirmanin Orneklemini 181 kadin ve 97 erkek Ogretmen
olusturmaktadir. Orneklemi olusturan 6gretmenlerin 29°u 21-30, 97’si 31-40, 99°u 41-50, 49°u 51-60,
4’ii 61 ve iizeri yas arahginda bulunmaktadir. Ogretmenlerden 129’u siif 6gretmeni, 149’u ise brans

Ogretmeni olarak ¢aligmaktadir.
Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplama arac1 olarak kullanilan dlgek, ii¢c béliimden olusmaktadir. Tlk béliimde
cinsiyet, yas ve brans gibi demografik dzelliklerin yer aldig kisisel bilgiler kismi bulunmaktadar. Ikinci
boliimde iletisim diizeyini belirlemek i¢in Celep (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Iletisim Olgegi
kullanilmustir. Ugiincii béliimde ise okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme stratejilerini kullanma
becerilerine yonelik 6gretmen goriislerini ortaya koymak icin Kusdemir (1999) tarafindan hazirlanan,
(Garip 2009) tarafindan revize edilerek gelistirilen Okul Yoneticisinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesmesini Saglamak Igin Kullandig1 Stratejiler dlgegi kullanilmustir. Olgege iliskin giivenirlik

degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Iletisim ve Orgiitsel Sosyallesme Olgeklerine Iliskin Giivenirlik Degerleri

Ilgili Cahsmadaki Bu Calismadaki
Giivenirlik Degerleri Giivenirlik Degerleri

Goreve Yonelik Iletisim .82 .93
Bilgilendirmeye Yonelik iletigim .84 .87
Geribildirim .86 .90
Tutum ve Davranisa Yonelik Iletisim 81 .89
Genel Olgek (Orgiitsel Tletisim) 91 .85
Bilgilendirme .92 .96
Liderlik .97 .94
Gelistirme Firsatlari .82 .95

Genel Olcek (Orgiitsel Sosyallesme) 77 91

Orgiitsel iletisim ve drgiitsel sosyallesme dlgekleri ve alt boyutlarina iliskin giivenirlik degerlerine
bakildiginda 6l¢eklerin gelistirildigi calismalardaki giivenirlik degerleri ile bu ¢alismadaki giivenirlik
degerlerinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve branslarina gore algilarindaki farkliliklari saptayabilmek amact ile
SPSS 21.0 (Statistical Package for Social Sciences) paket programi kullanilmistir. Caligmada 6rnekleme
yonelik demografik verilerin betimlenebilmesi amaciyla frekans dagilimlar1 ve yiizdeleri hesaplanarak
incelenmistir. Orgiitsel iletisim ve orgiitsel sosyallesme 6lgeklerinde dlgeklerin tamami ve dlgek
maddelerinin ayr1 ayr1 normallik testleri yapilmustir. Verilerin normal dagilim sergileyip
sergilemediklerini belirlemek igin 6ncelikle skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin -1

ve +1 sinirlart iginde olup olmadigina bakilmigtir. Daha sonra skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik)
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degerlerinin kendi standart hatalarma (std. Error) bolinmesi ile hesaplanan carpiklik ve basiklik
indekslerinin -2 ve +2 siirlar1 igerisinde olup olmadigina bakilmistir. Buradaki garpiklik ve basiklik
indekslerinin -2 ve +2 sinirlart igerisinde olmamasi nedeniyle ve ayni zamanda Kolmogorov-Smirnov
testi sonucunda hesaplanan p degerinin a=.05ten kii¢iik ¢ikmasi nedeniyle verilerin normal dagilim
sergilemedigi kanaatine ulasilmistir. Bu dogrultuda analizlerde non-parametrik testler kullanilmstir. Iki
kategoriden olusan cinsiyet ve brang degiskenleri i¢in Mann-Whitney U testi, ikiden fazla kategoriden
olusan yas degiskeni igin Kruskal Wallis testi uygulanmustir. Orgiitsel iletisim ile drgiitsel sosyallesme
arasindaki iligki icin Pearson Korelasyon testi uygulanmistir. Bu testte korelasyon katsayisinin 0.00-
0.30 arasindaki degerde yer almasi iliskinin diisiik diizeyde oldugunu, 0.30-0.70 arasindaki degerde yer
almasi iligkinin orta diizeyde oldugunu, 0.70-1.00 arasindaki degerde yer almasi iligkinin yiiksek
diizeyde oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2011). Calismada anlamlilik diizeyi p>0.05 olarak

belirlenmistir.
BULGULAR
Bu béliimde, yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel iletisim ve alt boyutlar ile drgiitsel sosyallesme ve alt boyutlarma iliskin
goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci ile

Mann-Whitney U testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tablo 3 ve tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel iletisim ve alt boyutlarina iliskin cinsiyet degiskenine ydnelik bulgular.

- Sira Sira
Boyutlar Cinsiyet N Ortalamasi  Toplam U P
o Kadmn 181 130.50 23620.50
Goreve Yonelik Iletisim 7149.50 .01*
Erkek 97 156.29 15160.50
iloilendi 5neli Kad 181 130.37 23597.00
Bllg1!end1rmeye Yonelik adin 7126.00 01*
[letisim Erkek 97 156.54 15184.00
o Kadin 181 127.60 23096.50
Geribildirim 6625.50 .00*
Erkek 97 161.70 15684.50
Kad 181 129.53 23444.50
Tutum ve Davranisa acm 6973.50 o1*
Y6nelik Iletisim Erkek 97 158.11 15336.50
. . Kadin 181 127.73 23119.50
Orgiitsel Iletisim 6648.50 .00*
Erkek 97 161.46 15661.50

*: p<.05

Tablo 3 incelendiginde orgiitsel iletisime yonelik ogretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet
acisindan anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir (U=6648.50, p<.05). Erkek 6gretmenlerin goriisleri
(X=161.46), kadin 6gretmenlerin goriislerinden (X=127.73) daha yiiksektir. Alt boyutlar agisindan
bakildiginda biitiin alt boyutlarda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Orgiitsel sosyallesme ve alt boyutlarina iliskin cinsiyet degiskenine ydnelik bulgular.

- Sira Sira
Boyutlar Cinsiyet N Ortalamasi  Toplam U P
o Kadn 181 137.07 24810.00
Bilgilendirme 8339.00 49
Erkek 97 144.03 13971.00
o Kadin 181 132.15 23918.50
Liderlik 7447.50 .04*
Erkek 97 153.22 14862.50
o Kadin 181 138.13 25001.50
Gelistirme Firsatlari 8530.50 .70
Erkek 97 142.06 13779.50
. Kadin 181 134.10 24272.50
Orgiitsel Sosyallesme 7801.50 A3
Erkek 97 149.57 14508.50

*: p<.05

Tablo 4’teki verilere gore orgiitsel sosyallesmeye iliskin dgretmenlerin goriislerinin anlaml

farklilik sergilemedigi goriilmektedir (U=7801.50, p>.05). Alt boyutlar agisindan bakildiginda ise

cinsiyet degiskenine gore bilgilendirme (U=8339.50, p>.05) ve gelistirme firsatlar1 (U=8330.50, p>.05)

alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmamustir. Liderlik alt boyutunda ise cinsiyet degiskenine gore

anlaml bir farklilik gériilmektedir (U=7447.50, p<.05). Liderlik alt boyutunda erkek &gretmenlerin

goriisleri (X = 153.22), kadin 6gretmenlerin goriislerine gore (X = 132.15) daha yiiksek bulunmustur.

Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Orgiitsel iletisim ve alt boyutlar ile drgiitsel sosyallesme ve alt boyutlarina iliskin 6gretmenlerin

goriislerinin yas degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik sergileyip sergilemedigini incelemek amaciyla

uygulanan bagimsiz 6rneklemler i¢in Kruskal-Wallis testine iliskin sonuglar tablo 5 ve tablo 6’da

gosterilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel iletisim ve alt boyutlarina iliskin yas degiskenine yonelik bulgular.

Boyutlar Yas N Or ti:;?nas] sd x?2 P
21-30 29 128.86
31-40 97 127.25
Goreve Yonelik Iletisim 41-50 99 147.13 4 749 A1
51-60 49 148,91
61+ 4 209,75
21-30 29 139.43
Bilgilendimmeye Yonelik o+ o o w2982 4 11.15 03*
nét?;iir: Ifmeye Yonelt 41-50 99 145,19 ' '
51-60 49 160,23
61+ 4 198,00
21-30 29 134.02
31-40 97 124.07
Geribildirim 41-50 99 146.80 4 8.26 08
51-60 49 153.79
61+ 4 197.88
21-30 29 145.14
31-40 97 119.70 . 1100 -
\T(‘éfgkv‘i’lgfsvﬁmw 41-50 99 147.03 ' '
51-60 49 15531
61+ 4 198.88
21-30 29 140.64
31-40 97 120.19
Orgiitsel iletisim 41-50 99 146.44 4 11.81 02*
51-60 49 157.31
61+ 4 209.75
*: p<.05

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin yas degiskenine Orgiitsel iletisim siralamalar
ortalamalarinin anlamli bir fark sergiledigi goriilmektedir (x2@4) =11.81, p<.05). Bu bulguya gore
Kruskal Wallis testi uygulandiktan sonra ortaya g¢ikan anlamli farkliligin kaynaklandigi gruplari
belirlemek amaciyla tamamlayici kargilagtirma tekniklerine bakilmigtir. Bu amag i¢in kullanilan bir test
teknigi olmadigindan dolay1 ikili karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U testi uygulanmuistir.
Yapilan analizlerin sonucunda farkliligin 31-40 ile 41-50 yas (U= 3930.00, p<.05), 31-40 ile 51-60 yas
(U=1719.00, p<.05) ve 31-40 ile 61 ve tizeri yas gruplar1 (U= 73.500, p<.05) arasinda yas bakimindan
yiiksek gruplar lehine oldugu saptanmustir.

Orgiitsel iletisimin goreve yonelik iletisim (x2@) = 7.49, p>.05) ve geribildirim (x?@ = 8.26,
p>.05) alt boyutlarinda anlaml1 farklilik gériilmezken, bilgilendirmeye yonelik iletisim alt boyutu (x?
=11.15, p<.05) ile tutum ve davranisa yonelik iletisim (x?@ =11.00, p<.05) alt boyutlarinda anlamli

farklilik oldugu goriilmektedir. Yapilan analizlerin sonucunda bilgilendirmeye yonelik iletisim alt
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boyutunda farkliligin 31-40 ve 41-50 yas gruplar1 arasinda (U=3971.50, p<.05) ve 31-40 ile 51-60 yas
gruplart arasinda (U=1688.00, p<.05) yasca yliksek olan gruplar lehine oldugu ortaya ¢ikmigtir. Tutum
ve davranisa yonelik iletisim alt boyutunda da farkliligin 31-40 ve 41-50 yas gruplar1 arasinda
(U=3878.00, p<.05), 31-40 ile 51-60 yas gruplar1 arasinda (U=1764.50, p<.05) ve 31-40 ile 61 ve lizeri

yas guruplart arasinda yasca biiyiik olan gruplar lehine oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6. Orgiitsel sosyallesme ve alt boyutlarina iliskin yas degiskenine ydnelik bulgular.

Boyutlar Yas N o ti;;fnas] sd x? P
21-30 29 124.71
31-40 97 126.37
Bilgilendirme 41-50 99 145.33 4 8.409 08
51-60 49 158.39
61+ 4 189.63
21-30 29 137.40
31-40 97 127.15
Liderlik 41-50 99 146.47 4 4.293 37
51-60 49 148.53
61+ 4 171.00
21-30 29 115.48
31-40 97 125.26
Gelistirme Firsatlart 41-50 99 149.76 4 11.125 .03*
51-60 49 157.33
61+ 4 18650
21-30 29 130.53
31-40 97 125.08
Orgiitsel Sosyallesme 41-50 99 146.84 4 2311 1
51-60 49 154.94
61+ 4 183.38

* p<.05

Tablo 6°daki veriler degerlendirildiginde orgiitsel sosyallesme &lgeginin geneli (x2q) = 7.311,
p>.05) ile bilgilendirme (x? @) = 8.409, p>.05) ve liderlik (x?@) = 4.293, p>.05) alt boyutlarina ydnelik
Ogretmenlerin goriislerinin yas degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik sergilemedigi goriilmektedir.
Yine ayni tablo incelendiginde orgiitsel sosyallesmenin gelistirme firsatlari alt boyutunda ise anlaml
bir farklilik goriilmektedir (x2@) = 11.125, p<.05). Bu bulguya gore Kruskal Wallis testi sonuglarina
gore ortaya c¢ikan anlamli farkliligin hangi yas guruplari arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayici karsilagtirma tekniklerine bakilmistir. Bu amag i¢in kullanilan bir test teknigi olmadigindan
ikili karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U testi uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda
farkliligin 51-60 yas grubundaki 6gretmenler ile 21-30 yas grubu (U= 478.00, p<.05) ve 31-40 yas grubu
(U= 3986.00, p<.05) araligindaki Ogretmenlerin goriisleri arasinda 51-60 yas grubunu olusturan

Ogretmenlerin goriisleri lehine oldugu tespit edilmistir.
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Brans Degiskenine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin drgiitsel iletisim ve alt boyutlar1 ile drgiitsel sosyallesme ve alt boyutlarma iliskin
goriislerinin brang degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik sergileyip sergilemedigini incelemek
amaciyla uygulanan bagimsiz 6rneklemler i¢in Mann- Whitney U testine iliskin sonuglar tablo 7 ve tablo

8’de gosterilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel iletisim ve alt boyutlarina iliskin brans degiskenine ydnelik bulgular.

Sira
Brans N Ortalamas: Sira Toplam U P
5 5neli Sinif Ogr. 129 142.16 18338.50
Goreve Yonelik N 9267.50 61
Tletisim Brang Ogr. 149 137.20 20442.50
ilai i Sinitf Ogr. 129 144.64 18658.00
Bilgilendirmeye s 8948.00 32
Yonelik Iletisim Brans Ogr. 149 135.05 20123.00
o Sinif Ogr. 129 143.72 18539.50
Geribildirim .. 9066.50 41
Brans Ogr. 149 135.85 20241.50
Tutum ve Davranlsa Slnlf Ogr 129 14262 1839750
e et . 9208.50 .55
Yonelik lletisim Brans Ogr. 149 136.80 20383.50
. . Sinif Ogr. 129 14411 18590.50
Orgiitsel Iletisim . 9015.50 37
Brang Ogr. 149 135.51 20190.50

*: p<.05

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinin  Orgiitsel iletisim Ol¢eginin  geneli
(U=9015.00, p>.05) ile goreve yonelik iletisim (U=9267.50, p>.05), bilgilendirmeye yonelik iletigim
(U=8948.00, p>.05), geribildirim (U=9066.50, p>.05) ve tutum ve davranisa yonelik iletisim
(U=9208.50 p>.05) alt boyutlarinda brans degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik sergilemedigi

goriilmektedir.

Tablo 8. Orgiitsel sosyallesme ve alt boyutlarina iliskin brans degiskenine yonelik bulgular.

Sira

Brans N Ortalamasi Sira Toplanm U P
o Sinif Ogr. 129  151.28 19514.50
Bilgilendirme N 8091.50 . 02*
Brang Ogr. 149  129.31 19266.50
- Sinif Ogr. 129 14550 18769.50
Liderlik . 8836.50 .25
Brans Ogr. 149 134.31 20011.50
. Sif Ogr. 129  152.34 19652.50
Gelistirme Firsatlari N 7953.50 .01*
Brans Ogr. 149  128.38 19128.50
. Sif Ogr. 129  149.36 19267.50
Orgiitsel Sosyallesme . 8338.50 .06
Brang Ogr. 149  130.96 19513.50

*: p<.05
Tablo 8’deki verilere gore brang degiskenine gore bilgilendirme alt boyutunda anlamli bir

farklilik saptanmistir (U=8091.50, p<.05). Sinif 6gretmenlerinin (X = 151.28), brans dgretmenlerine (

X = 129.31) gore sira ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda gelistirme
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firsatlar1 alt boyutunda da (U=7953.50, p<.05) anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Gelistirme
firsatlar alt boyutunda da simif 6gretmenleri (X = 152.34) brang 6gretmenlerine (X = 128.38) gore

daha olumlu goriis belirtmislerdir. Liderlik alt boyutunda (U=8836.50, p>.05) ve orgiitsel sosyallesme
genelinde (U=8338.50, p>.05) ise anlamli farkliligin bulunmadig1 goriilmektedir.

Tablo 9. Orgiitsel iletisim ve alt boyutlari ile rgiitsel sosyallesme ve alt boyutlar1 arasindaki iliski.

Stiregler iledsim So.  LIOETKBIG. L Vancth. van it D Voo i1
Pearson Correlation 1
Org. Iletisim  Sig. (2-tailed)
N 278
Pearson Correlation 0,81** 1
Org. Sos. Sig. (2-tailed) 0,00
N 278 278
Pearson Correlation 0,82** 0,96** 1
Liderlik Sig. (2-tailed) 0,00 0,00
N 278 278 278
Pearson Correlation 0,66** 0,88** 0,74** 1
Bilgilendirme Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00
N 278 278 278 278
Pearson Correlation ~ 0,69** 0,89** 0,80**0.77** 1
Gelist. Firs.  Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 0.00
N 278 278 278 278 278
Pearson Correlation ~ 0,92** 0,76** 0,75**0.65**  0.66** 1
Bilgiye Yén. I1.Sig. (2-tailed) 000 000 000 0.00 0.00
N 278 278 278 278 278 278
Pearson Correlation ~ 0,67** 0,48** 0,45**0.46** 0.40** 0.59** 1
Gor. Yon. i~ Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
N 278 278 278 278 278 278 278
Pearson Correlation 0,82** 0,61** 0,63*0,47** 0,52** 0,70** 0.38** 1
Geribildirim  Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
N 278 278 278 278 278 278 278 278
Pearson Correlation 0,89** 0,77** 0,80**0,59** 0,64** 0,72** 0.46** 0,67* 1
Ef“"DaV'Yén' Sig. (2-tailed) 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00
N 278 278 278 278 278 278 278 278 278

Tablo 9 incelendiginde orgiitsel iletisim ve orgiitsel sosyallesme arasinda (r=0.81%*, p<.01),
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Orgiitsel iletisim ile 6rgiitsel
sosyallesme alt boyutlar1 arasindaki korelasyonlar incelendiginde; orgiitsel iletisim ile liderlik alt boyutu
arasinda (r=0.82**, p<.01) yiiksek ve pozitif bir iligki var iken bilgilendirme alt boyutunda (r=0.66**,
p<.01) ve gelistirme firsatlar1 alt boyutunda (r=0.69**, p<.01) orta diizeyde bir iliski oldugu

saptanmustir. Orgiitsel sosyallesme ile drgiitsel iletisim alt boyutlar1 arasindaki iliskilere bakildiginda;
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bilgilendirmeye yonelik iletisim alt boyutu (r=0.76**, p<.01) ile tutum ve davranisa yonelik iletisim alt
boyutunda (r=0.77**, p<.01) pozitif yonde ve yliksek diizeyde anlaml1 bir iligki tespit edilirken goreve
yonelik iletigim alt boyutu (r=0.48**, p<.01) ile geribildirim alt boyutunda (r=0.61**, p<.01) ise orta

diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel iletisim ve alt boyutlar1 arasinda bir iligki olup olmadigini ortaya koymak igin yapilan
korelasyon analizi sonucunda, oOrgiitsel iletisim ve bilgilendirmeye yonelik iletisim alt boyutunda
(r=0.92**, p<.01), tutum ve davranisa yonelik iletisim alt boyutunda (r=0.89**, p<.01) ve geribildirim
alt boyutunda (r=0.82**, p<.01) pozitif yonde ve olduk¢a yiiksek diizeyde anlamli bir iliski
goriilmektedir. Goreve yonelik iletisim alt boyutunda (r=0.67**, p<.01) ise orta diizeyde anlaml1 bir

iligki ortaya c¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiitsel sosyallesme ile drgiitsel sosyallesmenin alt boyutlari arasinda en yiiksek iliskinin liderlik
alt boyutunda (r=0.96**, p<.01) oldugu saptanmistir. Gelistirme firsatlar1 alt boyutunda (r=0.89**,
p<.01) ve bilgilendirme alt boyutunda da (r=0.88** p<.01) pozitif yonlii yiiksek iliski oldugu

goriilmektedir.
TARTISMA VE SONUC

Orgiitsel iletisim ve alt boyutlarmin, drgiitsel sosyallesme ve alt boyutlariyla arasinda bir iligki
olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda orgiitsel iletisim ile drgiitsel
sosyallesme arasinda, pozitif yonde ve yliksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmigtir.
Ogretmenlerin rgiit kiiltiiriinii benimsemesi, ortak bir amacta bulusabilmeleri, dgretmenlerin mesleki
doyuma ulasabilmeleri ve 6grencilerin basarili bir toplum tiyesi olabilmeleri i¢in 6nemli etkenlerden

olan orgiitsel iletisim ve orgiitsel sosyallesme olgularimin birbirini tamamladigi diigiinilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve alt boyutlarina yonelik goriisleri cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde tiim alt boyutlarda erkek 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu
bulguya gore okul yoneticilerinin ¢ogunlukla erkek olmasindan kaynakli olarak erkek dgretmenlerin

daha olumlu algilamalarina neden oldugu distiniilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyete gore goreve yonelik iletisim algilarinda farklilik saptanmugtir. Bu
farkliligin erkek 6gretmenlerin lehine oldugu sonucuna ulagilmistir. Yetim’in (2010) ¢alismasindan elde
ettigi sonuca gore 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel iletisim algilar, géreve yonelik iletisim alt
boyutunda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bilgilendirmeye yonelik iletisim alt boyutu
Ogretmenlerce olumlu bulunmustur. Bu bulguyu Calik ve Sehitoglu (2006) tarafindan yapilan arastirma
da desteklemektedir. Bulgular incelendiginde erkek ogretmenlerin ortalama degerleri daha yiiksek
bulunmugstur. Geribildirim alt boyutunda 6gretmenlerin algilarinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi
sonucuna varilabilir. Aragtirmadan elde edilen degerlere gore, erkek Ggretmenler i¢in geribildirimin

kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu sonug¢ Yetim’in (2010) yaptig1 caligma ile
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ortiismektedir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni acisindan tutum ve davranisa yonelik iletisim algilari

erkek 6gretmenlerde kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallesme stratejilerini
kullanma becerileri ve alt boyutlarina yonelik goriisleri cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde
orgiitsel sosyallesmenin genelinde, bilgilendirme ve gelistirme firsatlar alt boyutlarda anlamli farklilik
saptanmamustir. Liderlik alt boyutunda ise erkek 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore okul yoneticilerinin ¢ogunlukla erkek olmasindan kaynakli olarak
erkek ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore okul yoneticileri ile daha kolay iletisime ge¢cmesi, daha
cok ortak paydaya sahip olmalar1 ve rol model alabilmelerinden kaynakli oldugu diistiniilmektedir.
Garip’in (2009) yaptig1 calisma da erkek Ogretmenler lehine gelistirme alt boyutunda anlamli bir
farklilik ortaya konmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve alt boyutlarina yonelik algilar1 yas degiskeni agisindan
incelendiginde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin 6rgiitsel iletisime yonelik algilarinda
31-40 yas grubu 6gretmenlerin goriisleri ile 41-50, 51-60 ile 61 ve iizeri yas gruplar1 arasinda anlamli
bir fark elde edilmistir. 31-40 yas kategorisinde bulunan 6gretmenler daha diisiik bir algi1 diizeyine
sahiptir. Orgiitsel iletisimin goreve yonelik ve geribildirim alt boyutlarinda yas degiskenine gére anlamli
farklilik saptanmamustir. Bilgilendirmeye yonelik iletisim alt boyutunda 31-40 yas grubu ile 41-50 yas
ve 51-60 yas gruplar arasinda iist yas gruplarimin lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Tutum ve
davraniga yonelik iletisim alt boyutunda da 31-40 yas grubu 6gretmenlerin goriisleri ile 41-50, 51-60 ile
61 ve lizeri yag gruplan arasinda yine iist yas gruplari lehine anlamli farkliliklar oldugu sonucuna
ulastlmistir. Bu sonug, Cetinkaya’nin (2012) yapmis oldugu calismalarin sonuglariyla da benzerlik
gostermektedir. 31-40 yas grubu 6gretmenlerin meslekte daha az kidem yilina sahip olmalarindan dolay1
daha idealist olmalarindan kaynaklandigi, ayrica {ist yas grubundaki 6gretmenlerin sisteme yonelik daha
kabullenici tutuma sahip olmalarindan, cevresine ve olaylara daha olumlu yaklasmalarindan
kaynaklandigi diistiniilmektedir. Yas degiskeni ile ilgili ortaya g¢ikan sonuglar Cetinkaya (2012)
tarafindan yapilan ¢calismada 6gretmenlerin yasi artikga, yoneticilerinin iletisim becerilerini daha olumlu
degerlendirdikleri sonucuyla ortiismektedir. Benzer sekilde yasla paralel ilerleyen kidem degiskenine
iligkin Aydogan (2008) ile Canak ve Avci (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda da kidem arttikga
Ogretmenlerin yoneticilerin iletisim becerilerini daha olumlu degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir.
Simsek ve Altinkurt (2009) da yapmis oldugu arastirma sonucunda kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin
okul yoneticilerini iletisime yonelik daha becerikli olarak degerlendirdiklerini ortaya koymustur.
Bozkurt (2010) tarafindan yapilan bir ¢caligmada da, 6gretmenlerin meslekte bulunma yillar1 arttikca

okul yoneticileri ile iletisim kurmada daha az zorlandiklar ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallesme stratejilerini

kullanma becerileri ve alt boyutlarina yonelik goriisleri yas degiskeni agisindan incelendiginde 6lgegin
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genelinde ve bilgilendirme ile liderlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir.
Gelistirme firsatlar1 alt boyutunda ise anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmigtir. Bu alt boyutta anlamli
farkliligin 51-60 yas araligindaki 6gretmenler ile 21-30 ve 31-40 yas aralifindaki 6gretmenlerin
goriigleri arasinda ve 51-60 yas lehine oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. 51-60 yas araligindaki 6gretmen
grubunun ayni zamanda Orgiitsel iletisim becerilerinin de yiiksek oldugu g6z 6niinde bulundurulursa bu
yas araligindaki o0gretmenlerin okul yoneticisini degerlendirirken daha olumlu bir tutum igerisinde
olmasindan kaynaklanmis olabilir. Ayrica daha alt yas gruplarindaki 6gretmenlerin kariyerlerinin heniiz
ilk ve orta asamalarinda oldugu da dikkate alindiginda onlarin gelisim firsatlar1 konusunda
yoneticilerinden daha fazla beklenti igerisinde olduklari da sdylenebilir. Aydin ve Sezgin-Nartgiin
(2015) tarafindan yapilan galigmada da 41 yas ve {izeri yas grubundaki 6gretmenlerin mesleki yeterlik
konusunda kendilerini daha alt yas kategorilerindeki 6gretmenlere gére daha olumlu degerlendirdikleri
sonucu ortaya ¢ikmistir. Yine Sezgin-Nartgiin ve Demirer (2016) tarafindan yapilan c¢alismada da 51
yas ve Ustli 0gretmenlerin mesleki yeterlik algilar1 diger yas gruplarindan daha yiiksek bulunmustur.
Yas degiskenini destekler mahiyette Erdogan (2012) tarafindan gerceklestirilen calismada da mesleki
yeterlik boyutunda 21 y1l ve {istii kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri daha olumlu ¢ikmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve alt boyutlarma iliskin algilarinin brans degiskenine gore
anlamlt bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir. Bu sonug Bayirli’nin (2012) ve Yetim’in (2010)
arastirmalarinin sonucu ile ortiismektedir. Orgiitsel iletisim ve alt boyutlarinda anlamli farklilik
¢tkmamasinin nedeni olarak okullardaki 6gretmenlerin branglart farkli dahi olsa ayni statiiye sahip
olmalar1 ve ayni iletisim kanallarini kullanmalar1 bigiminde yorumlanabilir. Bozkurt (2010) tarafindan
da benzer sonuglara ulasilmistir. Ogretmenlerin branslar1 orgiitsel iletisim algilarinda anlamli bir
farklilik olusturmamaktadir. Sinif ve brans 6gretmenleri 6zliik islemlerinden dolayr okul yonetimi ile
siirekli iletisim kurmak durumundadirlar. Orgiitsel iletisimin brans degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemesinin nedenleri 6gretmenlik mesleginin temelini iletisimin olusturmasi, Ggretmenlerin
meslektaslari ve yoneticileri ile iletigim i¢inde bulunmalari ve okul 6rgiitlerinin amaclar1 dogrultusunda

Ogretmenlerin is birlik¢i tutum sergilemelerinden kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin okul y®neticilerinin &rgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallesme stratejilerini
kullanma becerileri ve alt boyutlarina yonelik goriisleri brans degiskenine goére incelendiginde
bilgilendirme boyutunda ve gelistirme firsatlar1 boyutunda sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin sosyallesme stratejilerini kullanirken simif 6gretmenleri
lehine bir sonug ¢ikmasinin nedeni sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore okulda daha fazla
vakit gecirmelerinden kaynaklanabilecegi disiiniilmektedir. Bu sonu¢ Demirkart’in (2015)
calismasinda sinif 6gretmenlerinin sosyallesme diizeyleri brang 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu

anlagilmaktadir sonucu ile ortiismektedir. Liderlik alt boyutunda ise anlaml1 bir farklilik saptanmamustir.
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Son olarak 6gretmen goriislerine gore orgiitsel iletisim ile orgiitsel sosyallesme arasindaki iligki
incelenmis ve oldukca yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmustir. Ozellikle drgiitsel
iletisim ile orgiitsel sosyallesme alt boyutlarindan birisi olan liderlik arasinda oldukca yiiksek diizeyde
bir iligki ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ da okul miidiirlerinin iletisim noktasinda yonetici 6zelliklerinden
ziyade liderlik 6zelliklerini sergilemelerinin daha 6nemli oldugu seklinde yorumlanabilir. Orgiitsel
sosyallesme ile orgiitsel iletisimin alt boyutlarindan birisi olan bilgilendirmeye yonelik iletisim boyutu
arasinda yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. Orgiitsel sosyallesme siirecinde okul
yoneticisinin temel gorevlerinden birisinin de 6gretmenin ¢evreyi tanimasina katki saglamak oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda bilgilendirmeye yonelik iletisim boyutunun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Calismanin sonuglarindan da hareketle asagidaki oneriler gelistirilebilir:

Ozellikle 6rgiitsel iletisim konusunda erkek dgretmenlerin yneticilere yonelik goriislerinin daha
olumlu oldugu sonucundan hareketle bunun nedenlerinin arastirildigi derinlemesine nitel ve nicel

calismalar yapilmas1 gerekmektedir.

Ayrica bunun yanisira okul yoneticilerinin Orgiitsel iletisim noktasinda kadin Ogretmenlere
yonelik davranig bigcimleri de arastirmalara konu edilebilir. Yine benzer sekilde orgiitsel sosyallesmenin

liderlik alt boyutunda erkek dgretmenler lehine ¢ikan durum cesitli arastirmalara konu edilebilir.

Orgiitsel iletisim noktasinda dzellikle yas aralig1 daha diisiik olanlara yénelik cesitli etkinliklerde
daha fazla sorumluluklar verilerek onlarin da kurumlart ile 6zdeslesmelerine yonelik caligmalar
yapilabilir. Ayn1 zamanda yasi daha az olan 6gretmenlerin orgiitlerden ve yoneticilerden beklentileri
tespit edilerek bu beklentilerin gergeklesmesini saglayacak diizenlemeler ve etkinlikler

gergeklestirilebilir.

Egitim orgiitlerinde orgiitsel iletisimi giiclendirmek ve oOrgiitsel sosyallesmeyi saglamak igin
Ogretmenler arasinda oryantasyon, dogum giinii kutlama, piknik, kermes gibi ¢esitli etkinlikler
diizenlenebilir. Birbirlerini etkileme giiciine sahip O6gretmen gruplari, is birligine dayali okulun
amaglarma uygun fikir alig verisi saglayabilecekleri materyal tasarim, drama, resim, akil oyunlar1 gibi

gelisimlerine de katki saglayacak etkinliklerde bir araya getirilebilir.

Bu aragtirma Canakkale ilinde kamuya ait ilkogretim okullarinda gerceklestirilmistir. Benzer
caligsmalar daha genis evren ve drneklemler iizerinde farkli il ve ilgelerde yapilabilir. Yine benzer bir

arastirma 6zel okullar, ortadgretim kademesi ve {iniversiteler diizeyinde de yapilabilir.
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