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Ozet

Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinden alinan gorusler ile kariyer engeli olarak cam tavanin okullarda personel glclendirmeye
etkisini belirlemek amaclanmistir. Arastirmanin érneklemini Canakkale ili 2019-2020 egitim-6gretim yilinda devlet ilkokullarinda
gorev yapan ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada yontem olarak nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler tek
bir 6lgek formuyla es zamanli olarak toplanmistir. Aragtirma formun ilk bolimunde demografik bilgiler, ikinci bolimde Cam Tavan
Olcegi, lglncl bolumde Personel Guglendirme olgedi yer almaktadir. Nicel verilerin analizinde SPSS 22 paket programi
kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore cam tavan ve personel gliclendirme arasinda diisiik diizeyde ve negatif yonde bir iliski

belirlenmistir. Ogretmenlerin cam tavan diizeyleri arttikca psikolojik giiclendirme diizeylerinin azaldi§i sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, ilkokul, Personel Giiclendirme.

Abstract

In the study, it was aimed to determine the effect of glass ceiling on empowerment in schools which are educational organizations
as a career obstacle with the opinions received from primary school teachers. For this purpose, primary school teachers working
in state primary schools in Canakkale province in the 2019-2020 academic year constitute the sample of the study. Quantitative
research method was used as a method in the research. Data were collected simultaneously with a single scale form. Demographic
information is included in the first part of the research form, Glass Ceiling scale in the second part, Empowerment scale in the
third part. SPSS 22 package program was used in the analysis of quantitative data. According to the results of the research, a low
and negative relationship was determined between the glass ceiling and personnel reinforcement. It was concluded that as the

glass ceiling levels of the teachers increased, their psychological empowerment levels decreased.
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GIRIS

Insanlarin gereksinimlerini karsilamalar1 icin cesitli dgelerden olusan bir sistem olarak
tanimlanan orgiitiin (Cetinkaya, 2019), amaclarin1 gergeklestirmesi i¢in olusturulan orgiit yapilarinin,
orgiitiin paydas1 olan personel acisindan nasil anlasildig1 olduk¢a 6nemlidir (Cindiloglu, Ozyer ve
Canbek, 2017). Toplumu sekillendirmede 6nemli rolii olan egitim faaliyetlerinin biiyiik bir kismi1 egitim
orgiitlerinde gerceklesmektedir. Bu agidan egitim Orgiitlerinde egitim faaliyetlerini yiiriiten personelin
yiiksek verimlilikte ¢alismas1 ve gerceklestirdikleri islerde etkili olmalar1 beklenir (Gedik ve Ustiiner,
2017). Egitim orgiitii olarak okullarda ise, 6gretmenlerin yaptiklari isi benimsemeleri, islerinde
kendilerini 6zgiir hissetmeleri ve hem bireysel hem de Orgiitsel olarak amaclarini etkili bir sekilde
gerceklestirmeleri agisindan personel giiclendirme olduk¢a dnemlidir. Okulun, egitim hizmeti iireten bir
orgiit oldugunu soyleyen Celik (2000), orgiitsel davranisin ¢éziimlenmesi agisindan egitim rgiitlerinin

diger orgiitlere gore daha ¢cok 6dnem tasidigini belirtmistir.

Personel giiclendirme, personelin kendileri i¢in iiretkenligi veya performansi iyilestirmek ve
orgiitsel hedefler icin bireysel ve grup yeteneklerinin kapasitesini optimize etmek amaciyla siirdiiriilen
etkili uygulamalardan biridir. Personel gii¢clendirme bir kalkinma stratejisi ve orgiitsel refahtir (Pitoyo,
2018). Personelin gii¢lendirilmesi ve katilimi herhangi bir orgiit i¢in kritik bir 6neme sahiptir ¢linkii
personelin daha iyi sonuglar elde etmesi hem bireysel hem de 6rgiitsel kazanimlari elde etmesini olumlu
yonde etkiler (Bekirogullari, 2019). Personel gii¢lendirme giiciin dogrudan personele verilmesi degil,
calisanin bilgisinin ve motivasyonun giiclendirilmesi ile giiciin ortaya cikarilmasidir (Behyarfar,
Nabizadeh ve Behyarfae, 2016). Gandz’a gore (1990), geleneksel olarak yonetimsel bir ayricalik olan
karar verme ve onaylama giicliniin personele de verilmesini ifade eden personel giiclendirmenin
literatlirde bulunan baska birgok tanimi bulunmaktadir. Bunun yaninda ortalama yirmi yillik bir siireg
icinde personel giiclendirmede iki temel yaklasimin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu yaklagimlardan ilki
orgiitte personel giiclendirici sosyal-yapisal unsurlart géz Oniinde bulunduran yapisal personel
giiclendirme yaklasimidir. Ikinci yaklasim ise personelin psikolojik-motivasyonel ydniinii gdz dniince
bulunduran psikolojik personel giigclendirme yaklagimidir (Mujka, 2011). Yapisal giliglendirme orgiitiin
cikarlari i¢in gliciin personel ve yonetim arasinda paylasilmasini temel alan bir yaklagimdir. Bu yaklagim
personelin talep ve beklentileri ile ilgilenmemistir. Psikolojik gliglendirme boyutundaysa personelin
talep ve beklentilerinin karsilanmasi, personele orgiit i¢inde yetki verilmesi ve siireclere dahil edilerek
bilgi becerisinin gelistirilmesi gibi yontemlerle personelin i¢sel motivasyonunun saglanmasidir (Menon,

2001).

Cinsiyet faktorii calisma hayatinda 6nemli degiskenlerden biridir. Biitiin is alanlarinda kadin ve
erkek personelin orani farklilagirken, bu farklilasma belli alanlarda ve pozisyonlarda 6zellikle de orgiit
hiyerarsisinin {ist basamaklarina dogru kadinlarin aleyhine yonelik biiyiik bir artis gdstermektedir

(inand1 & Tung, 2012). Okullarda ailelerin, yonetici olarak erkeklerin olmasi gerektigi yoniindeki
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diistinceleri toplumsal normlarin olusumunda olduk¢a Onemli bir etkiye sahiptir. Aileler, erkek
yoneticilerin ya da erkeksi tavirlar gosteren kadin yoneticilerin ¢ocuklari disiplin altina almada daha
basarili olacagimi diisiindiikleri i¢in daha ¢ok tercih etme egilimindedirler (Coleman, 2005). Kadin
yoneticiler ozellikle iist diizey yonetsel pozisyonlara ulagsmak istediklerinde adeta camdan bir tavanla
(glass ceiling) ile kars1 karsiya kalmis ve sonugta ¢ok fazla sorumluluk almalari gereken ydnetsel
pozisyonlarda ¢ok sinirlt sayilarda temsil edilmislerdir (Celikten, 2004). Hu ve Mybong-Su (2008)’e
gore cam tavan, genel anlamada iist diizey yonetim pozisyonlarinda ilerleyen nitelikli kadilarin ve diger
azimliklarin 6niindeki seffaf ama gercek engellerdir. Cam tavan ilk olarak 1986 yilinda Wall Street
Dergisinde Hymovitz ve Schellhard tarafindan tanimlanmistir. Cam tavan kavrami “devlet ve
sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiiksek pozisyonlara gelmeyi
arzulayan ve bunun i¢in ¢abalayan kadinlarin karsilastiklari engeller” olarak nitelendirilmistir
(Lockwood, 2004). Cam tavan, bir 6rgiitiin resmi belgelerinde yer alan veya toplantilarda tartisilip karar
verilen bir olgu olmaktan ziyade goriilemeyen, gizli ve konusulmayan bir kavramdir (Wilson, 2014).
Fakat bu kavram sadece kadin personelin yiikselmesini Onleyen engeller olarak nitelendirilmenin
yaninda, uygulama, denetim ve insiyatifli davranirken olusan adaletsizlikleri (Weinberger, 2011),
personel arasindaki iicret esitsizligini (Carillo, vd., 2014) kapsayan bir tanimdir. Kadinlarin 6niine
kariyer engeli olarak ¢ikan bu cam tavan engellerin kaynaklandigi farkli boyutlar bulunmaktadir. Cetin’e
(2011) gore cam tavan engeller bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller olarak
iic ana baglik altinda toplanir. Bagliklarin altindaki detayli siniflandirma incelendiginde cam tavan
boyutlariin bireysel boyutta; ¢oklu rol iistlenme, kisisel tercih algilari, 6rgiitsel boyutta; orgiit kiiltiirii
ve politikalari, mentor eksikligi, informal aglara katilamama, toplumsal boyutta ise mesleki ayrim ve
streotipler yani cinsiyetgi kalip yargilarin oldugu goriilmektedir. Calisan kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi
kigisel tercihleri ve algilar1 yiikselmelerinin 6niinde bireysel faktorlerden kaynaklanan engellerdendir
(Karaca, 2007). Kadinlarin kariyerle ilgili imkanlarda esit olanaklar yakalamalar orgiitten orgiite var
olan oOrgiit kiiltiirine gore farklilik gostermektedir. Kariyer gelisimi konusunda yonlendirici olan
mentorlar, is ile alakali tecriibeleri aktarir ve bilgilerini paylasmakla yiikiimliidiir (Oztiirk, 2011). Orgiit
icinde kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi nedeniyle, kadin personel kadin mentor eksikligi
yasamaktadir. Cinsiyete yonelik olusturulmus kaliplagmis Onyargilar stereotiplerdir. Kadinlarin ve
erkeklerin ne sekilde davranacaklarina iligskin toplumsal cinsiyete bagli olarak normlar ve cinsiyetlerle
alaka genel anlamda abartili imajlardir (Kara, 2015). Rol catismasi ve devam eden eril stereotipler
kadinlarin yoneticilik pozisyonlarinda karsilastiklar1 zorluklara katkida bulunmaktadir (Sabharwall,
2015).

Arastirmanin Amaci ve Problem Durumu

Gliniimiizde orgiit olarak okullarda calisan kadin ve erkek Ogretmenlerin sayis1 diinyada ve

Tiirkiye’de say1 olarak birbirine yakinken, okul yoneticiligi yapan 6gretmenlerin sayisinda bu durumun
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erkeklerin lehine oldugu goriilmektedir. Kadinlarin toplumun her alaninda basarilariyla kendilerini
kanitladiklar giiniimiiz toplumlarinda kariyer engeli olarak 6nlerine cinsiyet¢i yaklagimlarin ¢ikmasi,
toplumun, kadinlarin kariyer gelisimlerinin dniinde teoride goériinmeyen ancak uygulamada var olan
algisal engeller yani cam tavanlar cikardiklarinin gostergesi kabul edilmektedir. Okullarda caligan
Ogretmenlerin motivasyonunu, karalara katilimini, is doyumunu ve verimliligini arttirma uygulamalari
asamasinda, kadin &gretmenlerin Onlerine kariyer engeli olarak c¢ikan cam tavan engeller bu
uygulamalar1 olumsuz yonde etkilemektedir. Arastirma kadin ve erkek dgretmenlerin, erkek egemen
yonetim anlayist altinda 6gretmenleri karara katmay1 ve orgiit olarak okulu gii¢lendirmeyi hedefleyen
personel giiclendirme uygulamalar1 asamasina etkisini belirlemek adina alanyazina katki saglayacak bir
arastirmadir. Arastirmanin amact, kariyer engeli olarak cam tavanin okullarda personel giigclendirmeye
etkisine iliskin O0gretmen goriiglerini ortaya koymaktir. Arastirma amaci ve 6nemi dogrultusunda

olusturulan alt problemler su sekilde belirlenmistir;
e ilkokul 6gretmenlerinin cam tavana iliskin goriisleri, gretmenlerin;
o Cinsiyet
e Medeni durumuna gore anlamli farklilik gostermekte midir?
e ilkokul 6gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye yonelik goriisleri, 6gretmenlerin;
o Cinsiyet
e Medeni durumuna gore anlamli farklilik gostermekte midir?
e ilkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye ydnelik goriisleri, dgretmenlerin;
o Cinsiyet
e Medeni durumuna gore anlamli farklilik gostermekte midir?
e (Cam tavan ile yapisal giiclendirme arasindaki iligki nedir?
e Cam tavan ile psikolojik gii¢clendirme arasindaki iliski nedir?
e Yapisal giiclendirme ile psikolojik giiclendirme arasindaki iliski nedir?
YONTEM

Aragtirmanin amacina uygun olarak c¢aligmada nicel aragtirma modeli kullanilmigtir.
Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda ilkokullarda cam tavanin personel giiclendirmeye etki diizeyini
belirlemeyi amaglayan aragtirma iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Tarama modeli, cok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in, evrenin tamamini

veya ondan aliacak bir grup 6rnek ya da 6rneklem tizerinde yapilan diizenlemelerdir (Karasar, 2009).

90



Ugar & Giiven | Uluslararast Egitimde Yenilik¢i Yaklasimlar Dergisi |
International Journal of Innovative Approaches in Education, 2021, Vol. 5 (1), 87-110

Evren/Orneklem

Aragtirma amacina yonelik bu arastirmanin evreni, 2019-2020 egitim-6gretim yili igerisinde
Canakkale ili ve ilgelerindeki MEB’e bagl 104 ilkokulda gérev yapan Ilkokul dgretmenlerinden
olugsmaktadir. Arastirma 6rneklemini belirtilen evren igerisinden, basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle
belirlenen Canakkale Merkez, Biga, Bayramic ve Gelibolu ilcelerindeki toplamda 56 ilkokulda ¢alisan
ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Basit tesadiifi 6rneklemede, evreni meydana getiren her parganin
orneklemde bulunma olasilig1 aynidir. Birimler birbirinden bagimsiz olarak esit se¢ilme sansina sahip
olmaktadir. Evren hacmi N, 6rneklem hacmi n olarak alindiginda evrendeki her bir birimin secilme
olasilig1 n/N olacaktir (Ural ve Kilig, 2005). Arastirmada ilk olarak aragtirmanin 6rneklemini olusturan
353 Ogretmenin; yaslari, cinsiyetleri, branslari, medeni durumlar1 ve daha 6nceden yoneticilik yapip
yapmama durumlarin belirten yiizdelik ve frekans dagilimi belirlenmistir. Katilimcilarin demografik

ozelliklerine iliskin bulgular tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1.Katilimcilarm Demografik Ozelliklerine Ait Bilgiler

Ozellikler f %
Cinsiyet

Kadin 221 62.6
Erkek 132 37.4
Yas

21-30 36 10.2
31-40 188 53.3
41-50 87 24.6
51 ve tizeri 42 11.9
Gegmiste Yoneticilik Yapma

Durumu

Evet 101 28.6
Hayir 252 71.4
Bransg

Sinif Ogretmeni 292 82.7
Diger Branslar 61 17.3
Medeni Durum

Evli 291 82.4
Bekar 62 17.6
Toplam 353 100.0
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Tablo 1’ de arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin demografik bilgilerine ait bulgular
sunulmustur. Tablo 2 ‘de goriildiigli gibi katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore dagilimina
bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %62.2 sinin (£:221) kadin, %37.4 (f:132) erkek oldugu
tespit edilmistir. Katilimeilarin yas degiskenlerinin frekans ve yilizde degerlerinin belirtildigi Tablo 1°de
arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinden %10.2’sinin (f:8) 21-30 yas arasi, %53.3 {iniin (f:188) 31-
40 yas arasi, 6gretmenlerin %24.6’sinin (£:87) 41-50 yas arasi ve %11.9 (f:42) ilkokul 6gretmeninin de

51 yas ve lizeri oldugu goriilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin gegmiste yoneticilik yapip yapmama durumlarina iliskin
bulgularda arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin %28.6’sinin (f:101) gegmiste yoneticilik yaptigi,
%71.4’lniin (£:252) ise gecmiste yoneticilik yapmadigi sonucuna ulagilmistir. Tablo 1’de goriildiigi
gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin branglari incelendiginde; %82.7’sinin (f:292) Smif Ogretmenti,
%17.3’lniin (f:61) diger bransta olduklar1 goriilmektedir. Medeni durumlarina iliskin bulgular
incelendiginde, Tablo 1’e gore 6gretmenlerin %82.4’iliniin (f:291) evli, %17.6’smin (f:62) bekar oldugu
tespit edilmistir. Bu makalede 6gretmenlerin yas ve medeni durumlarina iliskin bulgular ele alinarak

incelenmistir.
Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

[lkokul dgretmenlerinin goriislerinin alindig1 arastirmada verilerin toplanmasinda nicel ve nitel
yontem bir arada kullanilmistir. Aragtirmanin veri toplama asamasi tek bir veri toplama araci ile
gerceklestirilmistir. Ilkokul Ogretmenlerine uygulanan 3 béliimliik veri toplama aracinin birinci
béliimiinde demografik bilgiler, ikinci boliimiinde Cam Tavan Olgegi, iigiincii boliimiinde Personel
Giiclendirme Olgegi yer almistir. Olgek formunun ilk béliimiinde dgretmenlerin cam tavana iliskin
goriiglerinin personel gil¢lendirmeye etkisinin degerlendirilmesinde belirleyici 6zellikte olacagi
diisiiniildiigii i¢in katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla, cinsiyet, medeni durum

gibi degiskenleri i¢eren sorulara yer verilmistir.
Veri toplama araci

Aragtirmada 6gretmenlerin goriiglerinin ortaya konmasi amaciyla verilerin toplanmasi igin,
yargisal 6lgmelerden yararlanilmis ve Likert tipi 6l¢me araci tercih edilmis, bunun sonucunda iki farkli
Olcek kullanilmistir. Bu 6lgeklerden ilki 6gretmenlerin cam tavana iliskin goriislerinin belirlenmesi
amactyla Karaca (2007)’nin “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine
Uygulamali Bir Arastirma” adli tezinde gelistirdigi ve kullandig1 veri toplama aract olan “Cam Tavan”

Olcegidir. Cam Tavan 6lgegi kapsaminda Karaca (2007) tarafindan olusturulan 7 boyut su sekildedir;

92



Ugar & Giiven | Uluslararast Egitimde Yenilik¢i Yaklasimlar Dergisi |
International Journal of Innovative Approaches in Education, 2021, Vol. 5 (1), 87-110

Tablo 2. Cam tavan Boyutlar1 ve Soru Listesi

Cam Tavan Boyutlar Soru No:

Coklu Rol Ustlenme 1,2,3,4,5

Kadinlarm Kisisel Tercih Algilart 6,7,8,9,10,11,12

Orgiit Kiiltiirii Ve Politikalar 13,14,15,16,17,18,19,20
Informal Iletisim Aglar1 (Networklar) 21,22,23

Mentorluk 24,25

Mesleki Ayrim 26,27,28,29,30,31
Stereotipler 32,33,34,35,36,37,38

Toplamda 38 ifadeden olugan Cam Tavan tutum Olcegi teori kismina paralel olarak yedi alt
boyutta analiz edilmistir. Bu boyutlarin olusturulmasinda faktor analizi yapilmis ve teorik bilgilerden
yararlamlmistir. flkokul &gretmenlerinin toplam algi puanlarmin hesaplanmasinda negatif algi
ifadelerinin ters kodlanmasi yoluna gidilmis ve bu dogrultuda “I, 3, 4, 5, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 18, 20,
22,23,24, 26,27, 28, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 38. maddeler ters kodlanarak analize dahil edilmistir
(Karaca, 2007);

Ogretmenlerin personel giiclendirmeye iliskin goriislerinin belirlenmesine yonelik olarak ise
Laschinger ve ark. (2001) tarafindan gelistirilmis olan ve Topayan, Tolay ve Siirgevil (2013)’in gecerlik
giivenirlik analizlerini yaparak Tiirk¢e ’ye uyarladigi “Personel Giiclendirme” 6l¢egi kullanilmusgtir.
Personel giiclendirme 6lgegi Yapisal Gii¢lendirme ve Psikolojik Giiglendirme olarak iki boliimden

olugmaktadir. Uyarlanan dlgegin Yapisal giiclendirme kismindaki alt boyutlar Tablo 3’de verilmistir;

Tablo 3. Calisma Etkililigi Kosullar1 Anketi-1l (CWEQ-II)

Yapisal Giiclendirme Boyutlar: Soru No:
Firsat 1,2,3
Bilgi 4,5,6
Destek 7,89
Kaynak 10,11,12
Bigimsel Gii¢ 13,14,15
Bi¢. Olmayan Giig 16,17,18
Genel Gii¢lendirme 19,20

Yapisal Gii¢lendirme dl¢egi Tablo 3’te goriildiigii gibi 7 alt boyut ve 20 maddeden olugmaktadir.
Yapisal giiclendirme 6l¢eginin agiklayici faktor analizi sonuglarina bakildiginda, her iki model igin de
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunlugu istatistiginin 0.899 oldugu gorilmiistiir. Bu deger,
verilerin faktor yapilarini iyi diizeyde agikladigini ifade etmektedir. Bunla beraber Barlett kiiresellik
testi istatistikleri her iki model igin ¥2 = 2748.639. serbestlik derecesi df=153. p=0.0001(<0.05)

(Topoyan, Tolay ve Siirgevil, 2013). I¢ giivenilirlik analizi sonuglarma gore, tiim yapilardaki faktor
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boyutlarinin i¢ giivenilirlik degerleri Cronbach a=0.70’in iizerinde oldugundan 6lgekler giivenilir olarak

kabul edilmistir (Leech vd., 2005: 67 akt: Topoyan, Tolay ve Siirgevil, 2013).
Uyarlanan 6l¢egin Psikolojik giiclendirme kismindaki alt boyutlar Tablo 4’te verilmistir;

Tablo 4.Psikolojik Gii¢lendirme Olcegi

Psikolojik Giiclendirme Boyutlar: Soru No:
Anlamlilik 1,2,3
Yeterlilik 45,6
Ozerklik 7,8,9
Etki 10,11,12

Yapisal Giiglendirme 6lgegi Tablo 4°te goriildiigii gibi 4 alt boyut ve 12 maddeden olugsmaktadir.

Psikolojik giiclendirme 6lgeginin agimlayici faktor analizi bulgularina bakildiginda, Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunlugu istatistiginin 0.811 oldugu tespit edilmistir ve bu deger,
verilerin faktor yapilarimi iyi diizeyde acikladigim gostermektedir. Ayrica Barlett kiiresellik testi
istatistikleri 2 = 1690.871. serbestlik derecesi df=66. p=0.0001(<0.05) (Topoyan, Tolay ve Siirgevil,
2013). i¢ giivenilirlik analizi sonuglarina gore, tim yapilardaki faktér boyutlarmin i¢ giivenilirlik
degerleri Cronbach 0=0.70’in (Leech vd., 2005: 67 akt: Topoyan, Tolay ve Siirgevil, 2013) tizerinde

oldugundan 6l¢ek giivenilir olarak kabul edilmistir.

Verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmistir. Verilerin analiz edilmesi asamasindan
once degerlendirilecek anketlere 1°den 353°e kadar anket numarasi verilmistir. Demografik bilgilerin
degerlendirilmesi asamasinda degiskenlerin yiizde ve frekans degerleri hesaplanmistir. Cam Tavan ve
Personel Giiglendirme oOlgekleri besli likert tipindedir. Besli bicimindeki Olgeklerden elde edilen

verilerin degerlendirilmesinde asagidaki deger araliklan dikkate alinmistir.

Tablo 5. Olgekler i¢in Belirlenen Deger Araliklari

Deger Arahg Katilim Diizeyi

1.00-1.80 Kesinlikle katilmiyorum (1)
1.81-2.60 Katilmiyorum (2)

2.61-3.40 Orta derecede katiliyorum (3)
3.41-4.20 Katiliyorum (4)

4.21-5.00 Tamamen katiliyorum (5)
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Kullanilan dlgeklere iliskin analizler Tablo 5°de belirtilen deger araliklar1 dikkate alinarak analiz
edilmistir. Olgek maddelerinde besli likert (1.00-1.80 (kesinlikle katilmiyorum); 1.81-2.60
(katiliyorum); 2.61-3.40 (orta derecede katiliyorum); 3.41-4.20 (katiliyorum); 4.21-5.00 (tamamen

katiliyorum)) dereceleme 6l¢egi kullanilmistir.

Aragtirma verilerinin analizinde kullanilacak istatistik testlerini belirlemek i¢in verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigi incelenmis bu dogrultuda her bir 6l¢egin dagiliminin tespit edilmesinde
Skewness (garpiklik) ve Kurtosis (basiklik) degerleri incelenmistir. Olgeklerin Skewness ve Kurtosis
degerlerinin incelenmesinden sonra parametrik oldugu belirlenen 6lceklere bagimsiz degiskenlere gore
Niskisiz (Bagimsiz) Orneklemler T-testi ve Iliskisiz Degiskenler icin Tek Yonlii Varyans Analizi ( One-
Way ANOVA) kullanilmistir. Non-parametrik dagilim gosteren odlgeklerde iliskisiz Olglimler igin
Kruskall Wallis H-Testi ve iliskisiz 6l¢timler i¢in Mann Whitney U-Test kullanilmustir.

Toplanan veriler dogrultusunda ilkokul 6gretmenlerinin Cam Tavan ve Personel Giiglendirme
(Yapisal Giiglendirme/Psikolojik Giiglendirme) 6lgeklerinden aldiklar1 Skewness (carpiklik) ve
Kurtosis (basiklik) degerleri Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8°de sirastyla verilmistir.

Tablo 6. flkokul Ogretmenlerinin Cam Tavan Olgeginden Aldiklari Puanlara Yénelik Kurtosis ve
Skewness Degerleri

n Kurtosis Skewness
Olgek puanlari 353 3.006 -.297

Tablo 6 incelendiginde Olgekten elde edilen puanlarin normal dagilim gostermedigi ortaya
cikmustir. Normalligi saglayan deger araliklar1 (+2.0) — (-2.0) arasindadir (George ve Mallery, 2010).
Olgegin tamami normal dagilim gdstermedigi icin alt boyutlar1 incelenmemistir ve bu gergevede bu
oOlgek i¢in non-parametrik testler uygulanmistir.

Tablo 7. ilkokul Ogretmenlerinin Personel Giiglendirme/ Yapisal Giiglendirme Olgeginden Aldiklart
Puanlara Yo6nelik Kurtosis ve Skewness Degerleri

n Kurtosis Skewness
I 353 .017 -575
I 353 -310 -.342
I 353 138 -.508
v 353 -,014 -.313
\Y 353 -.190 -.068
VI 353 .038 -.505
VI 353 118 -.495
Olgek puanlari 353 -.062 -.229
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Tablo 7 incelendiginde oOlgekten elde edilen puanlarin normal dagilim gosterdigi ortaya
cikmaktadir. Yapisal Giiglendirme Olgegine iliskin alt boyutlarin Skewness ve Kurtosis degerleri
incelendiginde tiim alt boyutlara ait degerlerin normalligi saglayan deger araliklar1 (+2.0) — (-2.0)
(George ve Mallery, 2010) arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 8. ilkokul Ogretmenlerinin Personel Giiclendirme/ Psikolojik Gii¢clendirme Olgeginden Aldiklart
Puanlara Yonelik Kurtosis ve Skewness Degerleri

n Kurtosis Skewness
I 353 1.008 -1.075
I 353 531 -.884
I 353 -.305 -.468
v 353 -.129 -.350
Olgek puanlari 353 .385 -671

Tablo 8 incelendiginde oOlgekten elde edilen puanlarin normal dagilim gosterdigi ortaya
cikmaktadir. Psikolojik Giiglendirme Olgegine iliskin alt boyutlarm Skewness ve Kurtosis degerleri
incelendiginde tim alt boyutlara ait degerlerin normalligi saglayan deger araliklari (+2.0) — (-2.0)

(George ve Mallery, 2010) arasinda oldugu belirlenmistir.
BULGULAR

Bu béliimde Cam Tavan Olgegi ve Personel Giiglendirme Olgegi ile toplanan verilerin analizleri

sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Ilkokul 6gretmenlerinin cam tavana iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore

incelenmesi

[lkokul 6gretmenlerinin cam tavana yonelik goriislerinin alt faktrlerine yonelik goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi iliskisiz 6l¢timler i¢in Mann- Whitney U Testi ile

incelenmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 9’da sunulmustur;
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Tablo 9. ilkokul Ogretmenlerinin Cam Tavana Iliskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Mann-
Whitney U Testi Analiz Sonuglari

Boyut Cinsiyet N Sira ortalamas1  Sira Toplamm U p
Kadin 221 177.87 39310.00

I 14393 .834
Erkek 132 175.54 23171.00
Kadin 221 188.39 41635.00

I 12068 .00*
Erkek 132 157.92 20846.00
Kadin 221 185.77 41056.00

Il 12647 .03*
Erkek 132 162.31 21425.00
Kadin 221 190.33 42063.50

v 11639 .00*
Erkek 132 154.58 20417.50
Kadin 221 182.22 40270.50

\Y 13432 .20
Erkek 132 168.26 22210.50
Kadin 221 176.10 38919.00

VI 14388 .83
Erkek 132 178.50 23562.00
Kadin 221 158.41 35009.00

Vil 10478 .00*
Erkek 132 208.12 27472.00
Kadin 221 179.53 39677.00

Toplam 14026 .54
Erkek 132 172.76 22804.00

p*< .05 diizeyinde anlamhdir (I): Coklu Rol Ustlenme. (IT): Kadinlarm Kisisel Tercih Algilari. (I):Orgiit Kiiltiirii ve Politikalart. (IV):
Informal letisim Aglar1 (Networkler). (V): Mentorluk (VI): Mesleki Ayrim (VII): Stereotipler

Ogretmenlerin cam tavana yonelik puanlari Mann-Whitney U Testi sonuglari Tablo 9°da
gosterilmistir. Olgegin tamamu dikkate alindiginda dgretmenlerin cam tavana yonelik goriisleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir (U=14026, p>.05). Buna karsin kadin 6gretmenlerin
cam tavana yoOnelik gorisleri (Sira Ortalamasi: 179.53), erkek Ogretmenlere gore (Sira ortalamast:

172.76) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki fark anlamli degildir.

Coklu rol tislenme boyutunda erkek Ogretmenlerin cam tavana yonelik goriisleri (Sira
Ortalamasi: 175.54), kadin 6gretmenlerin algilarina gore (Sira Ortalamasi: 177.87), daha diisiik seviyede
olmasina ragmen aralarindaki bu iligki istatistiksel olarak anlamlilik gosterecek diizeyde degildir

(U=14393, p>.05).

Tablo 9’a gore ilkokul 6gretmenlerinin cam tavana yonelik goriisleri, kadinlarin kigisel tercihleri
alt boyutunda (U=12068, p<.05) anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, kadin
Ogretmenlerin gorisleri ile (Sira Ortalamasi: 188.39), erkek 6gretmenlerin goriisleri (Sira Ortalamasi:

157.92) anlamh sekilde farklilagmaktadir.

Benzer sekilde orgiit kiiltiirii ve politikalar1 alt boyutuna ait analiz sonuglar1 incelendiginde

ogretmenlerin bu boyuta yonelik goriislerinin anlamli fark gosterdigi tespit edilmistir (U=12647, p<.05).
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Tablo 14’e gore informal iletisim Aglar1 (Networkler) alt boyutunda cam tavana yonelik
Ogretmen goriislerinin aldigi puanlar incelendiginde, cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulundugu

goriilmektedir (U=11639, p<.05).

Mentorluk alt boyutuna yonelik Ogretmen goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (U=13432, p>.05). Kadin 6gretmenlerin mentorluk alt boyutuna yonelik goriisleri
(Sira Ortalamast: 182.22), erkek 6gretmenlerin goriislerine gore (Sira Ortalamasi: 168.26) daha yiiksek
diizeyde olmasina ragmen aralarindaki bu iligkinin istatistiksel olarak anlamlilik gdsterecek seviyede

olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 9’a gore mesleki ayrim alt boyutunda, ilkokul 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenleri ile cam
tavana yonelik goriisleri arasinda anlamli bir fark goériillmemektedir (U=14388, p>.05). Buna karsin
erkek 6gretmenlerin mesleki ayrim boyutunda goriisleri (Sira Ortalamasi: 178.50), kadin 6gretmenlere

gore (Sira ortalamasi: 176.10) daha yiiksek seviyede olmasina ragmen aralarinda anlaml bir fark yoktur.

Stereotipler boyutu dikkate alindiginda ogretmenlerin cam tavana yonelik goriisleri cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir fark gostermektedir (U=10478, p<.05)

flkokul 6gretmenlerinin cam tavana iliskin goriislerinin medeni durum degiskenine gore

incelenmesi

[lkokul 6gretmenlerinin cam tavana yonelik goriislerinin alt faktorlerine yonelik goriislerinin
medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadig iliskisiz 6lgtimler igin Mann- Whitney U

Testi ile incelenmistir ve analiz sonuglart Tablo 10°da sunulmustur;
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Tablo 10. Ilkokul Ogretmenlerinin Cam Tavana Iliskin Gériislerinin Medeni Durum Degiskenine Gére
Mann- Whitney U Testi Analiz Sonuglar1

Medeni

Boyut Durum N Sira ortalamasi Sira Toplami U p
Evli 291 177.30 51595.5

I 8933.5 .90
Bekar 62 175.59 10886.5
Evli 291 174.99 50922

I 8436 42
Bekar 62 186.44 11559
Evli 291 174.13 50670.5

Il 8184.5 24
Bekar 62 190.49 11810.5
Evli 291 176.99 51504.5

v 9018.5 .99
Bekar 62 177.04 10976.5
Evli 291 177.64 51693.5

\Y 8834.5 .79
Bekar 62 173.99 10787.5
Evli 291 174.18 50687.5

VI 8201.5 .25
Bekar 62 190.22 11793.5
Evli 291 175.21 50986

VIl 8500 47
Bekar 62 185.40 11495
Evli 291 174.82 50871.5

Toplam 8385.5 .38
Bekar 62 187.25 11609.5

p*< .05 diizeyinde anlamhdir (I): Coklu Rol Ustlenme. (IT): Kadinlarin Kisisel Tercih Algilari. (ITT):Orgiit Kiiltiirii ve Politikalart. (IV):
Informal letisim Aglar1 (Networkler). (V): Mentorluk (VI): Mesleki Ayrim (VII): Stereotipler

Ogretmenlerin cam tavana yénelik puanlari Mann-Whitney U Testi sonuglari Tablo 10°da
gdsterilmistir. Olgegin tamami dikkate alindiginda 6gretmenlerin cam tavana yonelik goriisleri medeni
durum degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir (U=8385.5, p>.05). Buna karsin bekar
Ogretmenlerin cam tavana yonelik goriisleri (Sira Ortalamasi: 187.25), evli 6gretmenlere gore (Sira
ortalamasi: 174.82) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki fark istatiksel olarak anlamli
degildir.

Tablo 10 incelendiginde ¢oklu rol iislenme boyutunda evli 6gretmenlerin cam tavana yonelik
goriigleri (Sira Ortalamasi: 177.30), bekar 6gretmenlerin goriislerine gore (Sira Ortalamasi:175.59),

daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki bu iligki istatistiksel olarak anlamlilik gosterecek

diizeyde degildir (U=8933.5, p>.05).

flkokul dgretmenlerinin cam tavana ydnelik gériisleri medeni durum degiskeninde, kadinlarin
kisisel tercihleri alt boyutunda (U=8436, p>.05) anlamli bir farklilik ortaya cikarmamistir. Benzer
sekilde orgiit kiiltlirii ve politikalar1 alt boyutunda da 6gretmenlerin medeni durumlarinin cam tavana

iligskin goriislerinde anlamli fark gostermedigi tespit edilmistir (U=8184.5, p>.05).

Tablo 10’a gore informal iletisim Aglar1 (Networkler) alt boyutunda cam tavana yonelik
Ogretmen goriiglerinin aldigi puanlar incelendiginde, medeni durum degiskenine gore anlamli bir

farklilik bulunmadigi goériilmektedir (U=9018.5, p>.05).
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Mentorluk alt boyutuna yonelik 6gretmen goriisleri medeni duruma gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (U=8834.5, p>.05). Evli 6gretmenlerin mentorluk alt boyutuna yonelik goriisleri (Sira
Ortalamasi: 177.64), bekar 6gretmenlerin goriiglerine gore (Sira Ortalamasi:173.99) daha yiiksek
diizeyde olmasina ragmen aralarindaki bu iligkinin istatistiksel olarak anlamlilik gdsterecek seviyede

olmadig1 goriilmektedir.

Mesleki ayrim alt boyutunda, Tablo 10 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin medeni durumlari
ile cam tavana yonelik goriigleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmemektedir (U=8201.5, p>.05).
Buna karsin bekar 6gretmenlerin mesleki ayrim boyutunda goriisleri (Sira Ortalamasi: 190.22), evli
Ogretmenlere gore (Sira ortalamasi:174.18) daha yiiksek seviyede olmasina ragmen aralarinda istatiksel

olarak anlamli bir fark yoktur.

Stereotipler boyutu dikkate alindiginda &gretmenlerin cam tavana yonelik goriisleri medeni

durum degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir (U=8500, p>.05).
flkokul 6gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine
gore incelenmesi
Ilkokul dgretmenlerinin yapisal giiclendirmeye yonelik goriislerinin alt faktorlerine ydnelik

goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadig Iliskisiz (Bagimsiz) Orneklemler T-

Testi ile incelenmistir ve analiz sonuglart Tablo 11°de sunulmustur;

Tablo 11. ilkokul Ogretmenlerinin Personel Giiglendirme/Yapisal Giiclendirmeye iliskin Gériislerinin
Cinsiyet Degiskenine Gore T- Testi Analiz Sonuglar

Boyut Cinsiyet N X S sd t p*

Kadin 221 3.89 .89 .09
| 351 1.68

Erkek 132 3.73 .81

Kadin 221 3.92 77 .28
I 351 1.06

Erkek 132 3.83 .83

Kadin 221 3.82 .89 .08
1 351 1.75

Erkek 132 3.65 .87

Kadin 221 3.59 .86 44
v 351 =77

Erkek 132 3.66 .78

Kadin 221 3.37 .89 .10
Vv 351 -1.61

Erkek 132 3.53 .87

Kadin 221 3.85 .90 43
VI 351 g7

Erkek 132 3.77 .84

Kadin 221 3.74 .96 .68
VI 351 40

Erkek 132 3.70 .86

Kadin 221 3.74 70 .56
Toplam 351 57

Erkek 132 3.69 72

p*< .05 diizeyinde anlamlidir (I): Firsat (II):Bilgi (III):Destek (IV):Kaynak (V):Bigimsel Gii¢ (VI): Bi¢. Olmayan Gii¢ (VII):Genel
Giiglendirme
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Tablo 11°e gore ilkokul gretmenlerinin yapisal giiglendirmeye iliskin goriisleri dlgegin tamami
dikkate alindiginda cinsiyete gore anlamli bir fark gostermemektedir [t (s51) =.57, p>.05]. Buna karsin
kadin ogretmenlerin yapisal giiglendirmeye iliskin goriisleri (X=3.74), erkek ogretmenlere gore

(X=3.69) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki fark anlamli degildir.

[lkokul 6gretmenlerinin yapisal giiglendirmeye yonelik goriislerinin firsat alt boyutunda cinsiyete
gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir [t(zs1)=1.68, p>.05]. Kadin 6gretmenlerin yapisal
giiclendirmeye yonelik goriisleri (X=3.89), erkek 6gretmenlerin goriislerine gore (X=3.73), daha yiiksek

diizeyde olmasina ragmen bu fark anlamli olacak diizeyde degildir.

Tablo 11 Incelendiginde bilgi alt boyutunda 6gretmenlerin personel giiclendirmeye yonelik
gortsleri cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir [t(s51)=1.06,
p>.05]. Buna karsin kadin 6gretmenlerin yapisal giiglendirmeye iliskin goriisleri (X=3.92), erkek
ogretmenlere gore (X=3.83) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki farkin anlamli olmadig1

tespit edilmistir.

Tablo 11°e gore ilkokul 6gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye iliskin goriisleri destek alt boyutu
dikkate alindiginda cinsiyete gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir [t (3s1)=1.75, p>.05]. Buna
karsin kadmn 6gretmenlerin yapisal giiglendirmeye iliskin goriisleri (X=3.82), erkek ogretmenlere gore
(X=3.65) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki fark istatiksel olarak anlamli olacak

diizeyde degildir.

[lkokul &gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye yonelik goriislerinin kaynak alt boyutunda
cinsiyete gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir [t(ss1) =-.77, p>.05]. Kadin 6gretmenlerin
yapisal giiclendirmeye yonelik goriisleri (X=3.59), erkek 6gretmenlerin goriislerine gore (X=3.66), daha

diisiik diizeyde olmasina karsin bu fark anlaml olacak diizeyde degildir.

Bigimsel gii¢ alt boyutunda ilkokul 6gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye iligkin goriigleri
dikkate alindiginda Tablo 11°e gore anlamli bir fark goriilmedigi tespit edilmistir [t (ss1) =-1.61, p>.05].
Erkek dgretmenlerin yapisal giiglendirmeye yonelik goriisleri (X=3.53), kadin 6gretmenlerin goriislerine

(X=3.37), gore daha yiiksek diizeyde olmasina karsin bu fark anlamli olacak diizeyde degildir.

Tablo 11’e gore ilkokul 6gretmenlerinin yapisal gliglendirmeye iliskin goriisleri bigimsel olmayan
gii¢ alt boyutu dikkate alindiginda cinsiyete gore anlamli bir fark gostermedigi tespit edilmistir [t (ss1)
=.77, p>.05]. Buna karsin kadin 6gretmenlerin yapisal giiglendirmeye iliskin goriisleri (X=3.85), erkek
ogretmenlere gore (X=3.77) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki fark anlamli olacak

diizeyde degildir.

[lkokul &gretmenlerinin yapisal giiglendirmeye yonelik goriislerinin genel giiglendirme alt

boyutunda cinsiyete gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir [t(zs1) =.40, p>.05]. Kadin
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ogretmenlerin yapisal giiglendirmeye yonelik goriisleri (X=3.74), erkek 6gretmenlerin goriislerine gore

(X=3.70), daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen bu fark anlamli olacak diizeyde degildir.

Ilkokul 6gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye iliskin goriislerinin medeni durum

degiskenine gore incelenmesi

[lkokul 6gretmenlerinin yapisal giiglendirmeye yonelik goriislerinin alt faktorlerine yonelik
goriiglerinin  medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi iliskisiz (Bagimsiz)
Orneklemler T-Testi ile incelenmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 12°de sunulmustur;

Tablo 12. ilkokul Ogretmenlerinin Personel Giiglendirme/Yapisal Giiglendirmeye Iliskin Goriislerinin
Medeni Durum Gore T- Testi Analiz Sonuglari

1 *
Boyut '[\)A edeni N X S sd t P
urum

Evli 291 3.82 .87 .66
| .66 351

Bekar 62 3.87 .83

Evli 291 3.91 .78 .23
I .23 351

Bekar 62 3.77 .85

Evli 291 3.78 .88 31
Il 31 351

Bekar 62 3.65 .90

Evli 291 3.62 .82 .65
v .65 351

Bekar 62 3.57 .87

Evli 291 3.45 .87 43
\V 43 351

Bekar 62 3.35 .95

Evli 291 3.84 .86 .20
VI .20 351

Bekar 62 3.69 .95

Evli 291 3.75 91 .22
VIl 22 351

Bekar 62 3.59 .99

Evli 291 3.74 .69 .35
Toplam 35 351

Bekar 62 3.65 .78

p*< .05 diizeyinde anlamhdir (I): Firsat (II):Bilgi (IIl):Destek (IV):Kaynak (V):Bigimsel Gii¢ (VI): Bi¢. Olmayan Gii¢ (VII):Genel
Giiglendirme

Tablo 12’ye gore ilkokul 6gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye iliskin goriisleri dlgegin tamami
dikkate alindiginda medeni duruma gore anlaml bir fark géstermemektedir [t(ss1 )=.35, p>.05]. Buna
karsin evli 6gretmenlerin yapisal giiglendirmeye iliskin goriigleri (X=3.74), bekar dgretmenlere gore

(X=3.65) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki fark anlamli degildir.

[lkokul 8gretmenlerinin yapisal giiglendirmeye yonelik goriislerinin firsat alt boyutunda medeni
duruma gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir [t(zs1)=.23, p>.05]. Bekar 6gretmenlerin
yapisal giiglendirmeye yonelik goriisleri (X=3.87), evli 6gretmenlerin goriislerine gore (X=3.82), daha

yiiksek diizeyde olmasina ragmen bu fark anlamli olacak diizeyde degildir.
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Tablo 12 incelendiginde bilgi boyutunda égretmenlerin yapisal giiglendirmeye yonelik goriisleri
medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir [t(zs1)=.23,
p>.05]. Buna karsin evli 6gretmenlerin yapisal giiglendirmeye iliskin goriisleri (X=3.91), bekar
dgretmenlere gore (X=3.77) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki farkin anlamli olmadig1

tespit edilmistir.

Tablo 12’ye gore ilkokul 6gretmenlerinin yapisal gliglendirmeye iliskin goriisleri destek boyutu
dikkate alindiginda medeni duruma gore anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir [t(ss1)=.31, p>.05].
Buna karsin evli 6gretmenlerin yapisal giiclendirmeye iliskin goriisleri (X=3.78), bekar 6gretmenlere
gore (X=3.65) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki fark istatiksel olarak anlamli olacak

diizeyde degildir.

[lkokul 6gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye yonelik goriislerinin kaynak alt boyutunda medeni
duruma gore anlamli bir fark géstermedigi belirlenmistir [t (351 )=.65, p>.05]. Evli 6gretmenlerin yapisal
giiclendirmeye yonelik goriisleri (X=3.62), bekar 6gretmenlerin goriislerine gore (X=3.57), daha yiiksek

diizeyde olmasina karsin bu fark anlamli olacak diizeyde degildir.

Bicimsel gii¢c alt boyutunda ilkokul &gretmenlerinin yapisal gii¢lendirmeye iliskin goriisleri
medeni duruma gore dikkate alindiginda Tablo 12’ye gore anlamli bir fark goriilmedigi tespit edilmistir
[t (351)=.43, p>.05]. Evli dgretmenlerin yapisal giiglendirmeye yonelik goriisleri (X=3.45), bekar
dgretmenlerin goriislerine (X=3.35), gore daha yiiksek diizeyde olmasina karsin bu fark anlaml olacak

diizeyde degildir.

Tablo 12’ye gore ilkokul dgretmenlerinin yapisal giliglendirmeye iliskin goriisleri bigimsel
olmayan gii¢ alt boyutu dikkate alindiginda medeni duruma gore anlamli bir fark gostermedigi tespit
edilmistir [t(ss1)=.20 p>.05]. Buna karsin evli 6gretmenlerin yapisal gliglendirmeye iliskin goriisleri
(X=3.84), bekar 6gretmenlere gore (X=3.69) daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen aralarindaki fark

anlamli olacak diizeyde degildir.

[lkokul &gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye yonelik goriislerinin genel giiglendirme alt
boyutunda medeni duruma goére anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir [t(zs1) =.22, p>.05]. EVli
ogretmenlerin yapisal giiglendirmeye yonelik goriisleri (X=3.75), bekar dgretmenlerin goriislerine gore

(X=3.59), daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen bu fark anlamli olacak diizeyde degildir.

flkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye iliskin gériislerinin cinsiyet degiskenine

gore incelenmesi

[lkokul dgretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye ydnelik goriislerinin alt faktdrlerine yonelik
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadig Iliskisiz (Bagimsiz) Orneklemler T-

Testi ile incelenmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 13’te sunulmustur;
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Tablo 13. Ilkokul Ogretmenlerinin Personel Giiclendirme/Psikolojik Gii¢lendirmeye Iligkin

Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T- Testi Analiz Sonuglari

Boyut Cinsiyet N X S sd t p*

Kadin 221 4.18 .92 .01*
I 351 2.40

Erkek 132 3.94 .85

Kadin 221 4.24 .85 .00*
I 351 3.10

Erkek 132 3.95 .83

Kadin 221 4.01 .87 .00*
i 351 2.76

Erkek 132 3.75 .84

Kadin 221 3.70 .93 .55
v 351 592

Erkek 132 3.64 .83

Kadin 221 4.03 75 .01*
Toplam 351 2.54

Erkek 132 3.82 .76

p*< .05 diizeyinde anlamlidir (I): Anlamlilik. (IT): Yeterlilik. (IN):Ozerklik. (IV): Etki
Tablo 13’e gore ilkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye iligkin goriisleri 6lgegin

tamamu dikkate alindiginda cinsiyete gére anlamli bir fark gostermektedir [t (ss1) =2.52, p<.05].

[lkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye ydnelik goriislerinin anlamlilik alt boyutunda

cinsiyete gore anlamli bir fark gosterdigi Tablo 13’te goriilmektedir [t (351)=2.40 p<.05].

Tablo 13 incelendiginde yeterlilik alt boyutunda dgretmenlerin psikolojik giiclendirmeye yonelik
gortsleri cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermektedir [t (ss1) = 3.10,
p<.05]. Bu farkin kadin 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmeye iliskin goriisleri (X=4.24), erkek
ogretmenlere gore (X=3.95) daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 13’e gore ilkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye iliskin goriiglerinin 6zerklik
alt boyutu dikkate alindiginda cinsiyete gore anlamli bir fark gosterdigi belirlenmistir [t (ss1) = 2.76,
p<.05]. Kadm &gretmenlerin psikolojik giiclendirmeye iliskin goriisleri (X=4.01), erkek dgretmenlere
gbre (X=3.75) daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

[lkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye yonelik goriislerinin etki alt boyutunda
cinsiyete gore anlamli bir fark géstermedigi belirlenmistir [t(ss1) =.592, p>.05]. Kadin 6gretmenlerin
psikolojik giiclendirmeye yonelik goriisleri (X=3.70), erkek 6gretmenlerin goriislerine gore (X=3.64),
daha yiiksek diizeyde olmasina karsin bu fark anlamli olacak diizeyde degildir.

flkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye iliskin goriislerinin medeni durum

degiskenine gore incelenmesi

[lkokul dgretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye yénelik goriislerinin alt faktdrlerine yonelik
goriiglerinin medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi iliskisiz (Bagimsiz)

Orneklemler T-Testi ile incelenmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur;
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Tablo 14. ilkokul Ogretmenlerinin Personel Giiglendirme/Psikolojik Giiclendirmeye Iligkin
Goriislerinin Medeni Durum Degiskenine Gore T- Testi Analiz Sonuglari

1 *

Boyut Medeni X s sd t P

Durum

Evli 291 411 411 43
| 351 .78

Bekar 62 4.01 4.01

Evli 291 4.15 4.15 27
1| 351 1.10

Bekar 62 4.02 4.02

Evli 291 3.94 3.94 .20
Il 351 1.28

Bekar 62 3.79 9.79

Evli 291 3.69 3.69 a7
v 351 .28

Bekar 62 3.65 3.65

Evli 291 3.97 3.97 .32
Toplam 351 .99

Bekar 62 3.87 3.87

p*< .05 diizeyinde anlamlidir (I): Anlamlilik. (IT): Yeterlilik. (IN):Ozerklik. (IV): Etki
Tablo 14’e gore ilkokul Ogretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye iliskin goriisleri 6lgegin
tamamu dikkate alindiginda medeni durum degiskeninde anlamli bir fark gostermemektedir [t(3s1)=.99,

p>.05].

[lkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye ydnelik goriislerinin anlamlilik alt boyutunda
medeni durumlarina gére anlamli bir fark gostermedigi Tablo 14’te goriilmektedir [t(ss1)=.78 p>.05].
Evli 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmeye yonelik goriisleri (X=4.11), bekar ogretmenlerin
goriislerine gore (X=4.01), daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen bu fark anlaml olacak diizeyde
degildir.

Tablo 14’e gore ilkokul d6gretmenlerinin psikolojik gliclendirmeye iligskin goriislerinin yeterlilik
alt boyutu dikkate alindiginda medeni durum degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi
belirlenmistir [t(ss1)=1.10, p>.05]. Evli 6gretmenlerin psikolojik gii¢lendirmeye yonelik goriisleri
(X=4.15), bekar dgretmenlerin goriislerine gore (X=4.02), daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen bu
fark anlamli olacak diizeyde degildir.

Tablo 14 incelendiginde 6zerklik alt boyutunda 6gretmenlerin psikolojik giiglendirmeye yonelik
goriigleri medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir
[t(ss51)=1.28, p>.05]. Evli 6gretmenlerin psikolojik giiglendirmeye yonelik goriisleri (X=3.94), bekar
dgretmenlerin goriislerine gore (X=3.79), daha yiiksek diizeyde olmasina ragmen bu fark anlamli olacak

diizeyde degildir.

[lkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiglendirmeye yénelik goriislerinin etki alt boyutunda medeni
durum degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi Tablo 14’te goriilmektedir [t(ss1)=.28, p>.05].
Buna karsin evli Ogretmenlerin psikolojik giiclendirmeye yonelik goriisleri (X=3.69) bekar
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dgretmenlerin goriislerine gore (X=3.65), daha diisiik diizeyde olmasina ragmen bu fark anlaml1 olacak

diizeyde degildir.
Olcekler arasi korelasyon sonuclarina iliskin bulgular

Cam tavan Olcegi, personel giiclendirme/yapisal giiclendirme Olgegi ve Personel

giiclendirme/psikolojik giiclendirme 6lgegi korelasyon analiz sonuglar: Tablo 15°te sunulmustur;

Tablo 15. Olgekler Arasindaki Korelasyon Sonuglari

I 1 i
| -12* -.04
1 -12* T
11 -.04 T

p*<0.1 diizeyinde anlamhidir. p**<0.5 diizeyinde anlamhdir. (I): Cam Tavan Olgegi (II): Personel Giiglendirme/Yapisal Giiglendirme Olgegi
(I1D): Personel Giiglendirme/Psikolojik Giiglendirme Olgegi

Tablo 15’¢ gore Ogretmenlerin yapisal giliclendirmeye iliskin goriisleri ile psikolojik
giiclendirmeye iligkin goriisleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. r=.77, p<0.5 buna gore 6gretmenlerin yapisal giiclendirme diizeyleri arttikga psikolojik
giiclendirme diizeylerinin de arttig1 sylenebilir. Determinasyon katsayisi (r2= 0.59) dikkate alindiginda
yapisal giliclendirmedeki toplam varyansin %59 unun psikolojik giiclendirmeden kaynaklandig

sOylenebilir.

Tablo 15’e gore Ggretmenlerin cam tavana iligkin goriisleri ile yapisal gii¢clendirmeye iliskin
goriisleri arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. r=-.12, p<0.1 buna
gore Ogretmenlerin cam tavan diizeyleri arttikca yapisal giiclendirme diizeylerinin de azaldigi
sOylenebilir. Determinasyon katsayisi (r2= 0.01) dikkate alindiginda cam tavandaki toplam varyansin

%01 inin yapisal giiclendirmeden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin cam tavana goriisleri ile psikolojik giiclendirmeye iliskin goriisleri arasinda diisiik
diizeyde, negatif bir iligski oldugu goriilmektedir ve bu iliski anlamli degildir. r=-.04, p<0.5 cam tavan

diizeyleri arttikca psikolojik giiclendirme diizeylerinin azaldig1 sdylenebilir.
Tartisma ve Sonuc¢

Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde cam tavan ile yapisal giiclendirme arasindaki iligki
incelenmis ve bu amaca yonelik olarak elde edilen bulgularda 6gretmenlerin cam tavana iliskin goriisleri
ile yapisal giiclendirmeye iliskin goriisleri arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iligski oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin cam tavana goriisleri ile psikolojik giiclendirmeye iliskin goriisleri arasinda diisiik

diizeyde, negatif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Yapisal giiclendirme ile psikolojik giiglendirme arasindaki iligki incelenmis ve Ggretmenlerin
yapisal giiclendirmeye iliskin goriisleri ile psikolojik giiclendirmeye iligkin goriisleri arasinda yiiksek

diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulasilmstir.

[lkokul 6gretmenlerinin cam tavana iliskin goriisleri, 5gretmenlerin cinsiyet ve medeni durumlari
gibi degigkenlere gore incelenmistir ve katilimcilarin cam tavana yonelik goriisleri ile degiskenler
arasinda anlamli bir farklihik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Buna karsin Karcioglu ve
Leblebici’nin (2014), “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: “Cam Tavan Sendromu” Uzerine Bir
Uygulama” adli ¢aligmasinda kadin yoneticilere karsi tutumun cinsiyete ve medeni duruma gore
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Ozyer ve Azizoglu’nun (2014) ¢alismasinda
cam tavan ve cinsiyet degiskeni arasinda erkeklerin lehine anlamli bir farklilik bulundugu sonucu ile
arastirma sonuglar1 farklilik gostermektedir. Ancak cam tavan ile katilimcilarin medeni durumlari

arasinda anlamli bir farkin olmamasi sonucu benzesmektedir.

[lkokul 6gretmenlerinin yapisal giiclendirmeye iliskin gériisleri 6gretmenlerin cinsiyet ve medeni
durumlar1 gibi degiskenlere gore incelenmistir. Aragtirma bulgularina gore ilkokul 6gretmenlerinin
yapisal giiclendirmeye iliskin goriisleri yas degiskeninde higbir boyutta anlamli bir fark

gostermemektedir sonucuna ulasilmistir.

[lkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiglendirme olgegine verdikleri yamitlar dogrultusunda
ogretmenlerin medeni durumlan ile psikolojik giiglendirme arasinda anlamli bir fark bulunmadig:

sonucuna ulagilirken cinsiyet degiskeninde anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Ilkokul 6gretmenlerinin cam tavana yonelik goriisleri cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
Ogretmenlerin belirtiklere goriislere gore kadinlarin kisisel tercihleri, orgiit kiiltlirii ve politikalari,
infomal iletisim aglar alt boyutlarinda kadinlarin lehine anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagilmstir.
Buradan hareketle kadin 6gretmenlerin bu alt boyutlara yonelik olarak daha fazla cam tavan engelle
karsilastigi sOylenebilir. Stereotipler alt boyutunda ise erkek &gretmenlerin lehine istatiksel olarak
anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmis ve bu sonug¢ Yilmaz (2013)’iin yoneticiler ile yaptigi

arastirma sonuglartyla paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin yapisal giiclendirmeye iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonu¢ Bal (2019)’un aragtirmasinda lise
Ogretmenlerinin yapisal gliglendirme konusundaki algi diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda firsat,
destek, bigimsel giiclendirme, bigimsel olmayan giiclendirme ve genel giiclendirme boyutlan

istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi sonucuyla paralellik gostermektedir.

Cinsiyet degiskeni ile ilkokul 6gretmenlerinin psikolojik giliclendirmeye yonelik goriislerinde
anlamlilik, yeterlilik ve 6zerklik boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark ve bu farkin kadn

Ogretmenlerin lehine oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin yaptiklar isleri daha
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anlamli ve 6nemli bulduklari, erkek 6gretmenlere oranla iglerinde gerekli kapasiteye sahip olduklarim
diisiindiikleri ve islerinde kendilerini daha bagimsiz hissettikleri sonucuna ulasilmaktadir. Buna karsin
etki boyutunda cinsiyet 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmeye yonelik goriislerinde belirleyici bir
degisken olmamistir. Bu arastirma sonuglar ile alanyazinda Celik (2019)’un bir faktoring firmasinda
50 beyaz yakal1 personel {izerinde uyguladigi calismasinda personelin psikolojik gli¢lendirmeye yonelik
goriiglerinin  cinsiyet degiskeninde istatiksel olarak anlamli fark gdstermemesi sonucuyla

farklilagmaktadir.

Ogretmenlerin medeni durum ve psikolojik giiglendirme arasinda anlamli bir fark bulunmadig
sonucuna ulagilmigtir. Bu sonuca goére oOgretmenlerin evli veya bekar olmalar1 ile psikolojik

giiclendirmeye yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.
Oneriler

Bu bdliimde arastirma siirecinde elde edilen bulgulara ve ulasilan sonuglara bagl olarak, okul
yoOneticilerine ve dgretmenlere, aragtirma ve uygulamalara yonelik olarak onerilerde bulunulmustur.
flkokul gretmenlerinin cam tavana ve personel giiclendirmeye yonelik goriisleri degerlendirilirken
kiiltiirel yapilar1 ve sosyo-ekonomik durumlari da aragtirmaya dahil edilebilir. Egitim fakiiltelerinde,
Ogretmen adaylarina yonelik olarak cam tavan ile ilgili bilgilendirme egitimi ve 6gretmenlik meslegine
yonelik cinsiyet¢i kalip yargilara iliskin egitimler ve caligmalar yaptirilarak, bu konuda bilingli
Ogretmenlerin yetistirilmesi saglanabilir. Arastirmaya benzer sekilde ¢aligmalar gézlem ve goriisme

yontemi kullanilarak olarak okullarda uygulanabilir.
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